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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Johdanto

Kirkkoneuvosto mairitteli seurakunnan valittavan strategian pohjalta seuraavat painopisteet
vuodeksi 2025: toimimme luontoa ja ympéristid suojellen ja kunnioittaen seka pldimme ylla

kristilllzen tolvon sanomaa.

Ympéristtdiplomin saavuttamisen (2024) my6ed olemme entistakin tietoisemmin huomioi-
neet toiminnassamme luontoarvol ja ympdriston suojelemisen. Tasta hyvind esimerkkeing
kerratyksen tehostaminen ja hivikkiruoan hyadyntiminen sekd pappilan piha-alueen kun-
nostaminen ja koko kirkonméien kulttuurihistoriallisesti merkittivin alueen vaaliminen.

Kirkonmielld vakaana seisova kirkko seki sitd ympdriivd hautausmaa ja koko kirkonmiki
kantavat mukanaan arvokkaita perinteitd ja mulstoja. Naitd myas kulttuurihistoriallisesti
merkittivia tienoita voisi jopa kutsua monille mantsililiisille pyhiksi paikoiksi. Olemassaolol-
laan ne muistuttavat ikiaikaisesta kristillisesta tolvosta. Seurakunta on phitdk=illaan ja toimil-
laan vahvasti seld sillyttinyt ja vaalinut etti vudistanut kunnan merkittivii historiallista
pddomaa seki ndin toimien vahvistanut kuntalaisten henkistd pidomaa.

Vuonna 2025 juhlimme 440-vuotista Mantsalan seurakuntaa ja pitdjai. Juhlavuosi muistutti
seurakunnan juurevasta historiasta ja samalla sen vahvasta ankkuroitumisesta tihan piivain
ja tulevaisuuteen,

Kirkonmaen historian jublintaan sopi upeasti saneeratun pappilan kaytton ottaminen. Ke-
vidlli kirkkoherranvirasto ja taloustoimisto seki joukko tyGntekijoitd muuttivat pappilaan.
Syyskuun alusta lahtien pappilaa on voinut vuckrata perhejuhlia varten. Palvelut ja toiminta
pappilassa seki itse pappila ovat saaneet paljon kiitosta seurakuntalaisilta. Niin {kidn juhla-
kirjan Koivumden pappilassa: Mantsalan pappilan vaked jo vaiheita 1901-2025 julkaiseminen
on saanut runsaasti mydnteista huomiota.

Seurakunta on pitinyt vila kristillisen toivon sanomaa kalkessa toiminnassaan - sanoin, sive-
lin ja ihmisten kohtaamisissa, erilaisissa tilaisuuksizsa ja tapahtumissa, l3htien vastuullisesta
paatoksenteosta.

Tarja Meijer
kirkkoherra, rovastl



Strategia - Vilittiiva seurakunta

Mintsdlildisten seurakunta

Mintsildn seurakunnalla ja kotikirkollamme on suuri merkitys paikkakunnallemme, Kristuk-
sen kirkon perustehtavin mukaisesti Mintsalin seurakunta julistaa Jumalan armon evanke-
liumia ja |eesusta Kristusta maallman pelastajana.

Mantsilin searakunta valittis Sinustal

Liitymme kirkon yvhteisiin luovuttamattomiin arvoihin, joita ovat usko, toive ja rakkaus (1.
Kor. 13:13). Ne chjaavat toimintaamme ja piaitoksentekoamme. Niiden pohjalta tahdomme
lahted erityisest] vastaamaan ihmisten valittimisen kaipuuseen ja ikivain.

Niin pysywdt namd kolme: usko, toivo, rakkaus.
Mutta suvrin niistd on rakkous.
I Kor. 13:13

Vilittddkd kukaan? Timd on monen kysymys ja hitihuuto nykypdivani. Niin vol kysya lapsi
tai nuori yhtd lailla kuin aikuinen tai vanhus, Sewrakunta tahtoo sitoutua vastasmaan: Mantsa-
lin seurakunta valittha Sinusta!

Mintsilin seurakunta on vilittGimizsen yhieiso

Tahdomme, ettd sewrakunnalla on ystavan kasvol Jasenyys yhieisossa, josta voi tunnistaa ys-
tavin, on merkityksellinen, Jokaiselle ldvtyy seurakunnasta mahdollisuus 16ytid oma paik-

kansa ja tapansa olla seurakuntalainen.

Mintsilin seurakunta on viestivi seurakunta

Ajasta riippumatta seurakunnan sanoma ja tehtdva pysyy samana. Se on ilmaistu kaste- ja la-
hetyskiskyssi (Matt. 26:18-20). 5ita toteuttavat ja siitd viestivit seurakunnan tyontekijit,
luottamushenkildt ja vapaashtoiset. Viestintai toteutetaan avoimesti, vuorovaikutuksellisesti
ja monipuolisest eri viestintiakanavissa.

Jeesus tuli heiddn luokseen jo pubui heille nidin:

"Minulle on annetty kaikki valta tofveassa fa maan padlle. Menkad siis fa tehkda
kaikki kansat minun opetuslapsikseni: kastakaa heitd fsdn fa Pojan ja Pyhin Hen-
gen nimeen jfo opettokaa heild noudaltamaan kaikkea, mitd mind olen kskenyt
teiddn noudattaa. fa katse, mind olen teiddn kanssanne kaikki pdivat moailman
loppuun asti. ©

Matt, 28:18-20

Seurakunta Mintsilassai

Seurakunta eldd suhteessa ympardivain maailmaan Kuvassa on ilmaistu niiti tunnistettuja
asioita, jotka tulee huomioida tehtivin toteuttamisessa ja viestinnissd.



TESILOLLISYYS

[LMASTONMUUTOS
MANTSALAN SEURAEUNTA OSALLISUUS JA

VALITTAMISEN YHTEISO YHTEISOLLISYYS

YSTAVAN EASVOT TURVATTOMUTE JA
AVUNTARVE

MEREKITYKSELLINEN

JASENYYS VAPAAEHTOISUUS JA
AUTTAMINEN

HEMGELLISYYS JA
HENKISYYS

Niytimme vilittimisen uskona, toivona ja rakkautena Mintsilissd ja maallmassa

Vilitimme kaikista ihmisisti, siksi...
e Miemme ja kohtaamme jokaisen Jumalan luomistydn ihmeend (Ps. 139:14)
¢ Tuemme ylisukupolvista vuorovaikutusta
# Painotamme ennaltachkdisevia toimintaa

Villitimime apuoa tarvitsevista ja yksindisistd, sairaista ja murheellisista, silsi...
=« Pidimme ylli kristillisen toivon sanomaa
* Luomme mahdollisuuksia ihmisten yhteisallisyyteen ja rvhmain kuulumiseen
& Autamme apua tarvitsevia ja teemme yhteistyotd paikallisten toimijoiden kanssa

Viilitimme koko Jumalan maailmasta ja lnomakunnasta, siksi...
o Tolmimme luontoa ja ympdristad suojellen ja kunnioittaen
¢ Dlemme osa yvhtelsdimme, Hikumme sielld, missa ihmiset ovat
o Tolmimme ihmisarvon puolesta ja autamme ihmisid ldhells ja kaukana

Villitdmme siitd, ettd hyvin Jumalan armon sanoma tavoittaa jokaisen, siksi...
# Julistamme evankeliumia rohkeasti ja eri tavoin
» Vahvistamme digitalisaatiota ja kokeilun kulttuuria
* Tuemme kirkon Iahetystydta

Vilitimme toinen tolsistamme ja seurakunnastamme, siksi ...
»  Hywviksymme toistemme erilalsuuden, tuemme tolsiamme ja keskitymme
olennaisiin asioihin [Luuk. 10:41-42)
¢« Mahdollistamme seurakuntalaisten osallisuutta ja annamme heille vastuuta
Huolehdimme seurakunnan henkildstostd, taloudesta ja omaizsuudesta

Mind olen ihme, suuri ihme, fa kiftdn sinua siitd
Thmeellisid ovat sinun tekosi, mind teddn sen.
Ps 139:14



Mutta Herro vasiosi:

"Marlta, Martta, sind huolehdit jo
hétdilet niin monista asiofsta.
Vain vksi on Lorpesn,

Maria on valinnut hyvédn osan,
elkd sitd obela hineltd pois.™
Luuk 10:41-42

Yicinen ja seurakuntien talouskehitys

Suomen talouden toipumista on odotetiu jo pitkian, Kasvua hidastaa kotimaisen kysynndn
puute. Maailmantalouden riskit, pitkdan jatkunut epavarmuus, korkea tydttomyys ja tydtto-
myyden uhka ovat heikentdneet kuluttajien luottamusta jo polkkeuksellisen pitkikestoisesti.
Reaalitulojen kasvu viime vuosina olisi mahdollistanut selvasti nopeamman kulutuksen kas-
vun, mutta kulutuksen sijaan onkin kasvanut sdistiminen. Kotitalouksien talletuskanta oli
kaikkien aikojen suurin marraskuussa 2025 (Suomen pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kasvua
ovat hidastaneet heikon tydllisyystilanteen lisiksi sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusve-
rojen korotukset. (VM 18.12.2025)

Inflaatio oll Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 [Tilastokeskus, 14.1.2026). Bruttokansantuote
kasvoi ainoastaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysynnin vuoksi. (VM 18.12.2025)

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeista huolimatta ja euroalueenkin
talous elpyy, vaikka eri maiden kasvunidkymissi onkin isoja eroja. Kysynnin kasvaesza Suo-
men vienti tulee kasvamaan. Tyollisyyden parantuessa ostovoiman kasvu nopeutuu. Kulutta-
jien ostovoimaa kasvattavat niin ikdn tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, ansio-
tuloverotuksen keveneminen seki maltillinen inflaatio. Rakentamisen toipuminen, energia-
siirtyma ja puolustushankinnat kasvattavat puolestaan investointeja. Valtiovarainministerio
ennustaa bruttokansantuotteen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna
2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028. Tyollisyys kasvaa vuosina 2026-2028 talouden vahvistu-
es5a, Inflaation ennustetaan pysyvin kahden prosentin tavoltetasolla vuosing 2026-2028.
(VM 18.12.2025)

Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeuttamistoimenpiteista
huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishallinnon syvit alijiimat ja heikko
talouskasvu, Suomen julkisen talouden velkaantumistrendin kifintiminen vaatii maltilliset
talouskasvuennusteet huomioiden merkittéivaa julkisen talouden sopeuttamista [Suomen
pankki, 19.12.2025)



Kirkallisveroa tilitettiin vuonna Z025 vhteensd 1,060 miljardia euroa. Kirkollisveron maara
kasvol 5,1 miljoonalla eurolla [+0.5 %] vuodesta 2024, Verotulot kasvoivat 122 seurakuntata-
foudessa (51 %) ja vahenivat 117 (49 %) seurakuntataloudessa. Nitden seurakuntien, joissa
verotilot vihenivat, prosentuaalinen osuus oli korkein Kuopion, Lapuwan ja Culun hifppakun-
nissa, Prosentuaalisesti eniten seurakuntia, joissa verotulot kasvoivat, oli puolestaan Porvoon

ja Helsingin hiippakunnissa.
Seurakunnan talouden kehitys
Mantsilin seurakunnan tilikauden tulos oli 52 409 euroa ylijgdmainen.

Toimintatuotot olivat 608 339 euroa ja ne olivat lahes samalla tasolla kuin edellisena vuonna.
Tolmintatuottoja kertyl eniten korvauksista, jotka ovat pliosin kehitysvammalstyon soplja-
seurakuntien maksuja. Myyntituottoja seki metsitalouden tuottoja kertyi hieman edellis-
vuolta enemmin. Maksutuotot ja vuokratuotot vihenivit jonkin verran verrattuna edelliseen
vuoteen,

Toimintakulut olivat yhteensi 4 070 572 euroa ja ne olivat 167 092 euroa edellisvuotta suu-
remmat. Toimintakuluista suurin erd oli henkildstokulut, jotka kasvoivat 147 973 euroa eli 6,4
prosenttia edellisvuodesta. Palvelujen ostot vihenivit 24 805 euroa. Tavaraostot kasvolvat

27 002 euroa edellisvuodesta,

Kirkollisverot ovat seurakunnan merkittavin tulonlihde. Kirkollisverojen tuotto oli 3 707 614
miljoonaa ewroa, miki on 54 528 euroa (-1,4 %) vihemmin kuin vuonna 2024, Kirkollisvero-
tuottojen osuus kokonaistuloista oli 78 % Verotuskuluja maksettiin 56 251 euroa.

Kirkon keskusrahastomaksuja maksettiin 185 022 eurca ja elikerahastomaksuja 177 906 eu-
roa - ndma summat nousivat hieman edellisvuodesta.

Valtionraholtusta lakisiateistd yhteiskunnallisia tehtivid varten saatiin 305 526 eurca, mika
on 6,4 % kokonaistuotoista. Lakisditeisten vhteiskunnallisten tehtavien kustannukset olivat
hautaustoimen osalta 391 189 euroa. Kirkonkirjojenpidon, johon viestdkirjanpidon kustan-
nukset sisaltyvat, kustannukset olivat 32 574 euroa. Kulttuuriperinndn kustannukset olivat
638 386 euroa, josta suurin osa muodostul Pappilan peruskorjauksesta. Kulttuuriperinnon
kustannusten perusteslla ei kuitenkaan osoiteta valtionrahoitusta, vaan valtionrahoituksen
osoittamista varten lasketaan kulttuuriperinttindeksi. Kirkkohallitus summaa seurakuntata-
louksittain kunkin seurakuntatalouden suojeltujen kirkollisten rakennusten méairan niiden
kulttuuriperintdindeksin mukaisilla painokertoimilla ja tistd saadaan vertalluluku, Seurakun-
tatalouksien vertailulukujen suhteessa mifiritelladn, kuinka sueri osuus kulttuuriperintdin-
deksin mukaisesta raholtuksesta kullekin seurakuntataloudelle osoltetaan.

Rahoitustuottoja [vihennettynd rahoituskulut) saatiin 119 182 euroa, miki on 30 353 euroa
enemman kuln edellisend vuonna.

Vuosikatetta kertyl 250 910,46 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet polstot olivat 278 646 euroa,

Suunniteltu investoint] toteutul. Alnoa Investointl vuonna 2025 all Pappllan peruskaorjaus
2902 082 euroa.



Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Mintsilin seurakunnan talous on allut pitkaan vakaa. Seurakunnan toiminta toteutul suunni-
tellusti eika sitd ollut taloudellisin perustein tarvetta sopeuttaa.

Miintsiliin seurakunnan tuloveroprosentti on 1,25 (vuodesta 1975 lukien) eikd sitd ollut tar-
peen nostaa vuodelle 2026.

Vunden 2025 kirkollisverotulot laskivat verrattuna edelliseen vuoteen 1,4 % ollen yhteensi
3 707 614 euroa. Valtionrahoitus laski 28 5 verrattuna edelliseen vuoteen ja oli 305 526 eu-

s,

Tilinpidatdksessi uloslaskelman vuosikate on 250 910 eurca. Laskennalllsten poistojen jil-
keen muodostuva tilikauden tules on negatiivinen 27 735 eurca, Huomioiden poistoeron li-
sdavksen tilikauden vlijiima on 52 409 euroa. Toimintakulut verotuloista ja valtionrahoituk-
sesta ovat 1014 % (93,2 % vuonna 2024). Tolmintatuottojen osuus toimintakuluista on 14,9
% [15,6 % vuonna 2024).

Pappilan peruskorjaus valmistui vuonna 2025. Eri kiinteistGjen korjaustiiti kirjattiin suoraan
vuosikuluksi yhieensd 163 060 curoa.

Toiminnan ja talouden tarkastelu kriisiytyvin searakunnan mittarien valossa:

Kriisiviyvan seurakunnan millarien valossa Manitsilan seurakunnan tilanne on vakaa. Talou-
den mittareista tilinpaditaksessd 2025 toteutul rahavarojen riittivyys, joka oli 408 plivaa (ala-
raja alle 90 piivai). Rahavarojen rittavyyttd pyritddn pitdimain ylla wimintakuluja karsi-
rmalla

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritiin
sdilyttamaan,

Kriisiytyvin seurakunnan tolminnan ja Totcutuminen
hallinnon mittarit

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtd- | Hautaustolmen ja hautausmaan yikipltotehts-
vl wien resurssit ovat rilttaval.
# Puutteet hautaustoimen tai hau- Kulttuurihistoriallisesti arvokkalta rakennuk-
tausmaan yllapitotehtdvien hoi- sia yllapidetain asianmukaisesti. Pappilan

dossa, peruskorjaus ja kiyidtarkoltuksen muutos
&« Epikohdat kulttuurihistoriallisesti | toteutul vuonna 2025,

arvokkaiden rakennusten ja ir- Mantsalan seurakunta kuuluu Lahden alue-

taimiston yllapitotehtiavien hoi- keskusrekisterdin,

dossa.

+ Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja
vaestotietojdrjestelmaan littyvien
tehtivien holdossa,

2. Seurakunnan hallinto ja viranomais- | Teimielimet tolmivat aslanmukaisesti,
toiminta
&«  Toimielinten kokoonpanoon ja toi-
mivuuteen liittyvat ongelmat




¢« Hallintomenettelyn puutteellisue-
det

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio

¢  Perustehtivien (KL 4:1) mukalsen
toiminnan yllapidon ilmeiset puut-
teet ja laiminlyGnnit

»  Seurakunnan jasenmaird on las-
kenut viimeisten viiden vuoden ai-
kana 15 % ja on arviointihetkelli
alle 2000 jisents

»  Jayvkkd, lokeroitunut, eristiytynyt
ja/tal uusiutumiskyvyton toimin-
takulbbuuwri

Seurakunnalla on hyvit valmiudet perusteh-
tavien hojitamizeen.

Seurakunnan jasenmaara on laskenut vii-
meisten viiden vuoden aikana 8 %.

4, |ohtaminen seurakunnassa

# [ohtamisen heikkoudet

» [ohtamista tukevat strategiset lin-
jaukset, kuten tolmintasuunni-
telma, seurakunnan strategia/toi-
mintalinjaus,/misslo/visio, kiln-
teisthstrategia, henkildstdsuunni-
telma, koulutussuunnitelma tal
valmiussuunnitelma puuttuvat

Puuttumatiomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa esiin-
yviin pitkdaikaisiin ongelmiin

¢ Haluttomuus yvhtelstydhon Lihi-
seurakuntien, rovastikunnan mui-
den seurakuntien ja/tai uomioka-

pitulin kanssa.

strategian perussanoma on valittiminen,
Toimintaa ohjaavat asiakirjat pyritddn pita-
madn ajan tasalla. Henkilostésuunnitelman ja
kiinteististrategian laatimiset on alpitettu.
Esihenkilitaitojen vahvistamiseen on kiinni-
tetty huomiota ja jarjestetty koulutusta.
Seurakunta tekee yhteistyold naapuriseura-
kuntien kanssa ja toimil verkostolissa.

5. Seurakunnan henkildst
¢  Henkildston middrd
¢ Henkilbstdn tydhyvinvoinnissa on

Henkilistin madrd on 43.
Tythyvinvaointiin kilnnitetiin huomiota,
Henkiléstdn madra riittiva ja avoimet tehts-

toistuvia ongelmia Vil on saalu Eytettys.
= Ongelmat riittavan henkiléstan
madrissi a rekrytolnnissa tya-
aloittain tarkasteltuna,
Kriisiytyviin seurakunnan talouden 2025

mittarit

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia

erii on negatiivinen kolmena perik-
kiisend vuotena taikka viimeisen tili-
kauden tulos on negatilvinen ilman
kertaluonteisia erid ja kirkollisvero-
prosentii on 2,0 tal korkeampi.

Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on
negatiivinen. Kirkollisveroprosentti on 1,25
prosenttia.




2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten | Taseessa on edellisten tlikausien vlijadmai n.
tilikausien yli/alijdima luku on tilin- | 6,8 miljoonaa euroa.
piadtoksen perusteella menossa alijia-
mdiseksi, eikd sen kattamista seuraa-
van kolmen vuoden aikana voida las-
kelmin osolitaa ilman kertaluontois-
ten erien tai metsinhoitosuunnitel-
man yHtEvin myvonin toteuttamista,

3. Maksuvalmius on alle 90 paiviai, tai Rahavarojen rilttivyys ell maksuvalmius on
maksuvalmius heikkenee kolmena pe- | 408 piivii
rakkalsend tlikautena.

4. Henkilostokulujen osuus toimintaku- | Henkilostokulujen osuus toimintakuluista on
luista kasvaa kolmena perikkiisend hieman kasvanut edellisestid vuodesta (60 %
VUONN, v, 2025, 59 % v, 2024).




2 Hallinto

Kirkkovaltuusto

Kirkkovaltuuston varsinaiset jisenet v. 2025

Saarnio Rauna
Hellstrém Saija
Ahonen Taina
Allonen llkka
Bru=zila Eerilk
Eskelinen Katri
Hammert Hans
Heikkila Teuvo
Heinmurto Katrl
Helin Anna
Hellstram Saija
Halffman Heidi
Kalenius Christina
Eangas Petra
Koivula Susanna
Kokko Eero
Manninen Katri
Matalamiiki Pirkko
Makinen Emmi
Paykka Enni
Salmi-Carlson Tiina
Suvanto Sirpa
Sarkijirvi Tuuli
Teppinen Marja
Tolvonen Tero
Vehkajarvi Tomi
Viertkko Tarja
Virtanen Toni

puheenjohtaja, talouspaillikko
varapuheenjohtaja, rehtori

rehtori

maanviljelija

opiskelija, VTK

opcliaja, yritlag

vesivoimaoperaattord

kiinteisténhaitaja

KEM-KTM

luokanopettaja, KM

rehtori, kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja
controller

lihihoitaja

vto-esihenkili, opettaja

sosionomi, kirkon nuorisolydnohjaaja
yrittajd, lehtori

kasikirjoittaja

erityisluokanopetiaja

luokanopettaja, TM

kirkkomuusikko, yrittija

opettaja

maatalousyrittijd, kirkkoneuvoston edustaja
vastaava ohjaaja, kasvatustieteen kandidaatti
maanviljeliji, agrologi

projekti-insinodri

teologian maisterd, aineenopetiaja
salraanhoitaja

maanviljeliji

Lisdksi kirkkovaltuuston kokouksiin osallistuivat kirkkoneuvoston puheenjohtaja Tarja Mei-
jer ja paytakirjanpitijand Helena Nieminen.

Kirkkovaltuusto kokoontui kertomusvuonna 4 kertaa (4 kertaa v. 2024), Kokouksista laadit-
tulhin paytikirjothin kirjattiin 38 pykalad (40 pykilad v. 2024)

Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kisitellyt neljissa kokouksessaan kirkkolain
edellyttimat asia, joita ovat henkilovalinnat, seurakunnan toimintakertomuksen hyviksymi-
nen, tilinpaitdksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myantiminen tilivelvollisille. Lisiksi
kirkkovaltuusto vahvisti kirkollisveroksi 1,25 vuodeksi 2026, Vuoden 2026 talousarvio ja
vuosien 2026-2028 tolminta- ja taloussuunnitelma hyvaksyttiin.



Aloittest 2025
Kirkkovaltuusto vastaanotti vuoden viimeisessa kokouksessaan aloitteen koskien sankari-
hauta-aluetta,

Kirkkoneuvosto

Kirkkoneuvoston varsinaiset jisenet v. 2025

Meijer Tarja kirkkoherra puheenjohtaja
Matalamaki Pirkko erityisleokanopettaja  varapuheenjohtaja
Allonen llkka maanviljeliji

Hammert Hans vesivoimaoperaattori

Hoffman Heldi controller

Koivula Susanna sozlonomil, kirkon nuorisotyonohjaaja
Salmi-Carlson Tiina opettaja

Suvanto Sirpa maatalousyrittijs

Vehkajirvi Tomi teologian maisteri, aineenopettaja
Vierikko Tarja sairaanhoitaja

Virtanen Toni maatalousyrittaji

Lisdksi kirkkoneuvoston kokouksiin osallistuvat kirkkovaltuuston puheenjohtaja Rauno Saar-
nio ja varapuheenjohlaja Saija Hellstrom sekd poytakirjanpitdjini Helena Nieminen,

Kirkkoneuvosto kokoontui kertomusvuonna 10 kertaa (9 kertaa vuonna 2024). Kokouksista
laadittuthin poytikirjoihin kifattiin 112 pykilaa (108 pykalai v. 2024).

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltavat asiat (tilinpédtos 2024,
veroprosentti vuodeksi 2026, talousarvio vuodeksi 2026 sekéi toiminta- ja taloussuunnitelma
vuosiksi 2026-2028).

Muut tirkeimmit padtikset:

Tydryhmien nimeiminen

Polkupyorietu henkilosuolle

UHunin hankinta sewrakuntakeskuksen keittioon
Nimikkosopimusmuutos

Diakoniatydntekijd Nina Hikkisen virkavapaa-anomus
Sdhktienergian hankinta

Henkilostikertomus vaodelta 2024

Virkavapausohjeet

Rahoitusarvopapereiden sijoituskatsaus

Holehtisuunnitelma

Pikku-Pappilan asemakaavan muutoksen arkkitehtisuunnittelu
Tilintarkastuskertomus vuodelta 2024

Mintsala 440-vuotta videohanke

Toimistosihteeri Minna Vaisté-Tuppurin irtisanoutuminen
Asunto Oy Lounalaakson asunto-osakkeen myynti
Kirkkaherranviraston toimistosihteerin valitseminen

Kanttort Johanna Linnan siirtyminen elakkeelle ja viran auki julistaminen
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= Perhenewvontapalveluiden sopimuksen palvittiminen
- Perintaliittyman kdyttdinotto

= Yhteistyotoimikunnan kokoonpano 2026-2029

- Luottamushenkildiden palkkisaantd

= Jdsenet kehitysvammaistydn johtokuntaan

Kehitysvammatyin johtokunta
Kirkkovaltuuston valitsemat Mants:ilin seurakunnan edustajat Uudenmaan kehitysvammais-
tydn johtokunnassa vv. 2024-2025 ovat Esko Mikkonen ja Enni Paykkao.

Tilintarkastajat

Kirkkovaltuusto valitsi 7.6.2023 kokouksessaan BDO Audiator Oy:n vaosien 2023-2026 tilin-
tarkastajaksi, jonka vastuullisena tarkastajana toimii JHT, KHT Eeva Koivula ja avustavana
tarkastajana Ella Salovaara.

Kirkkoneuvoston asettamat tyéryhmat

Diakoniatyin tydryhmdi
Ahlstedr Anne, Mikkonen Eska, Piiroinen Jukka, Toivanen Erkki, Tonteri Tarja ja kirkkoneu-
voston edustajana Suvanto Sirpa

Varhaiskasvatuksen ja perhetydn tydryhmi
Luukkonen Jaana, Ollila Anu, Kaartti Kirsi, Karkkdinen Mervi, Kangas Petra, Luomanen-Kurki

Eveliina, Salovaara Heini ja kirkkoneuvoston edustajana Hoffman Heidi

Nuorisotyin tydryhmd
Laine Erkki, Salonen Jonna, Fagerstrom 5Sofia, Koivu Karoliina, Teppinen Marja, Mikinen

Emmi ja kirkkoneuvoston edustajana Vehkajirvi Tomi

Jumalanpalvelus- ja musiikkityéryhmi
Helin Anna, Koskela Jouni, Leinonen Matti, Ojell Raija, Poykké Enni, Luomanen Tiina ja kirkko-
neuvoston edustajana Koivula Susanna

Lihetys- ja aikuistydn tydryhmi

Ahonen Taina, Kupiainen Jari, Kuusiluoma-Lehmonen Sinikka, Koskela Eija, Pirjola Vesa, Nis-
sinen Marjo, Helenius Markku, Nikander Ulla, Korhonen Timi, Heikkila Aino, Paukkunen Juha,
Jussila Aira, Virtanen Matti, S4rkijarvi Tuuli ja kirkkoneuvoston edustajana Vierikko Tarja

Viestinnin tydryhmé
Kokko Eero, Ansala Saara, Hintsanen Eemeli, Brusila Eerik, Holfman Heidi ja kirkkoneuvoston

edustajana Salmi-Carlson Tiina

Kiinteistbtytiryhma
Heikkilid Teuvo, Ovaska Pentti, Tokola jonne, Rosengvist Jari, Salin Hannu ja kirkkoneuvoston

edustajana Hammert Hans

Ympéristitydryhmi
Christina Kalenius, Toni Virtanen ja Hannu Salin
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Johtoryhmé
puheenjohtajisto (Saarnio Rauno, Hellstrim Saija ja Matalamaki Pirkko) seki kirkkoherra ja
talousjohtaja

Mintsilin seurakunta
Taimielimet v. 2025
—y

Sl LT -
L L

nn

LIG T
wlHousio

i

[T Turialan.
Dmawervabyan bk b @ Muonsoyan I‘m L ‘i ganan padvaia- & [——— Wapvlmals
Ty por hryon ryirghie a—— Fraryhmi s dicii Ty
braryhema Ty Eprghms

12



Miintsilin seurakunnan henkilostéorganisaatio
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3 Henkilosto

Mantsdlan seurakunnassa tyoskenteli 31L.12.2025 vhieensd 43 henkilda. Vakituisessa palve-
lussuhteessa oli 39 ja madrdaikaisia 4.

Henkilostaboalut

Palkkoja, palkkioita ja elakkeitd on vuoden 2025 aikana maksettu taloustoimiston kautta yh-
teensd 2 084 890 euroa, joka on 122 723 euroa enemman kuin edellisend vuonna. Summaan
sisaltyvit vakinaiselle henkilkunnalle, tilapdiselle tydvoimalle ja palkkiotoimisille satunnai-
sille tyontekijoille suoritetut palkat ja palkkiot, joita on maksettu vhteensd 246 erf henkilolle.
Sairausvakuutus- ja tapaturmakorvauksia on saatu 30 000 euroa.

Seurakunnan talousarvion puitteissa maksetut muut henkildstmenot kuten sosiaaliturva-
maksut, pakolliset tapaturma- ja tydttomyysvakuutusmaksut mukaan lukien olivat henkilds-
thmenot 2 447 520 euroa, joka on 60 % (59 % v, 2024) toimintamenolsta ja 66 % kirkollisve-
rotuloista (61 % v. 2024)

Vapaachtoistydntekijit

Seurakunnan eri tehtavaalueilla toimii lukuisa joukko seurakuntalaisia erilaisissa vapaaeh-
toistehtivissi:

Messurvhmissa tolmi noin 50 vapaaehtoista, rvhmia oli vhteensa 7.

Alkuistydssia vapaaehtoisia tolmi raamatiupiirien vetdjind 9, saunailtatiimeissd &, llta-
lampun kajo -tilaisuuksissa 3, Ankkurin avoimissa 7, lilaisuuksien musiikista vastaa-
massa 4,

Kirkkokuorossa laulajia oli 12, Gospel Mantsalissi 28, piivikuorossa 12, oratoriokuo-
rossa 40, lapsikuorossa 15 sekd esilaulajina messuissa 17,

Varhaiskasvatuksessa toimi 5 pyhdakouluopettajaa.

Varhalsnuorisotyassa oli 31 isosta ja 17 kerhonohjaajaa

Rippikoulutytssa oli 48 isosta, ripplkouluilla 4 yovalvojaa ja muilla leireilld yhteensa 9,
nuorisotydn vilkkotoiminnan vapaaehtoisena tolmi 1 hld.

Diakoniatybssd vapaaehtoisina toimi Ikikeskiviikossa 3, Kirkonmien aamiaisella 18,
Ekoteko-hivikkikahvilassa 11, Kirkonmaen Kielirvhmiissa 7, SPR:n Kultaisen ian ker-
hosza Diglapu-palvelusza 1 sekd ystivapalvelusza 2, Erindisizsd vksittdisissa tilalsuuk-
sissa vapaaehtoistehtivia oli yhteensd 31

Yhieisvastuukerdykseen osallistui lipaskeradjing 203.

Tekojen Tori tavoitti vuoden aikana yhteensa 107 vapaaehtoistehtavin verran, Tiedo-
tuskanavalla oli 14 henkiléa.

Kehitysvammaistydn leireilli vapaaehtoisina toimi 8 avustajaa ja ytvalvojaa.
Kansainviilisen- ja ldhetystyon vapaaehtoisia oli Mummonkammarin kisityapiirissd 19,
myyjaisissd yms tapahtumissa 10, isinpidivalounaalla ja ukrainalaisten myyjdisissa 7,
lahetystiimissa 3, monikulttuurisuusavussa 12, Naisten pankki -keriyksessa 2, Joulun-
lapsikerivksessd 12 ja Luonnonvirjatyt villalangat -projektissa Hhetyvksen hywviksi 2.
Kiinteisto- ja hautausmaatoimessa oli hautausmaatalkoissa haravoimassa 40 talkoo-
laista.

14



Erditd tunnuslukuja henkilostokertomuksesta
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Pl st fa palkhiot
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Taulukon palkat ja palkkiot sisiltivat jaksotetut palkat, mutta el hautainholtorahaston palk-

koja.

Henkiltistiikulut subteessa verotuloihin

Henkilastakulut
verotiloista

Tilivuosi [%)
2025 6,01
2024 61,12
2023 61,70

Henkildstékulut ovat nousseet 122 723 euroa vuedesta 2024 verrattuna vuoteen 2025 ja hen-
kilostokulujen osus verotuloista on noussul,
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4 Ympadristo

Seurakuntamme kantaa vastuuta ympdristista ja ymparoivistd yhtelskunnasta kaikessa toi-
minnassaan.

Seurakunnassamme on kirkkovaltuuston hyviksymai metsdsuunnitelma vuosille 2018-2027

[metsalaki, 1093 /1996), jonka mukaisesti hoidamme metsidmme. Periaatteemme on, etta hoi-
damme metsidmme kestivistl, mikd tarkoittaa, ettd holdamme metsid ja metsdmalta niln, ettd
niiden monimuotoisuus, tuottavuus, uusivtumiskyky ja elinvoimaisuus s3ilyy emmeka aiheuta

vahinkoa muille ekosysteemeille. Haluamme tirvata tuleville sukupolville yhid hyvit tai pa-
remmat toimintamahdollisuudet kuin nykyisilla sukupolvilla on.

Vuoden 2025 aikana tiytettivia ymparistéohjelman mukaisia tavoitteita oli kuusi kappaletta.

Seurakunnan tolminnasta ja kiinteistoistd atheutuvien padstdjen laskentaa el pidsty toteutta-
maan. Kirkon paiastilaskurin kiyttédnotto Mantsilassd viivastyl. Timin tihden paistilaskel-
mia el paisty kuluneen vuoden alkana laatimaan. Pidistdlaskenta on kuitenkin tarkoltus to-
teuttaa, jotta voimme laatia suunnitelman toimenpiteista hiilineutraaliustavoitteiden saavut-
tamiseksl.

Rippikoulutydn ja leiritoiminnan ekologisten Kiytinteiden valinta ja jalkauttaminen eivit
edistyneet vuoden aikana. Vihredt riparit -toimintamallia pidettiin leirityota tekevien keskuu-
dessa haastavana soveltaa rippikoulu- ja isostoimintaan Mantsalassi. Tulevaisuudessa laa-
dimme kokoe leiritoimintaan meille soveltuvaa toimintalinjausta.

Toimintamme pitkilti thyttad Reilun kaupan seurakunnan kriteerit, mutta ndkyvi kampanja-
viikkoon osallistuminen hakee vield muotoaan ja siannéllinen Reilun kaupan tuotteiden hyo-
dyntiminen kahvin ja teen lisdksi vaatil kehittamisti. Emme ndin ollen ole vield virallisesti
Reilun kaupan seurakunta,

Seurakunnan sihkésopimusta ef kilpailutettu ymparistdmerkkid edellyttien. TallE lisdedelly-
tykselld sopimuksen olisi tuossa hetkessa saanut vain vuodeksi ja huomattavalla lisimaksulla.
Kilpailutuksessa kultenkin edellytettiin pddstdttdmyyttd, jolen sihkosopimuksemme on jat-
kossakin ilmastoystivillista.

Tydajon kartoittamista el vield vuoden 2025 alkana ehditty suunnitella eika toteuttaa. Asiaan
palataan vuoden 2026 aikana,
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5 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Mantsilin seurakunnan taloudellisen tilanteen arvioldaan heikkenevin seuraavan viiden vuo-
den aikana. Verotulot laskivat vilme vuodesta ja nilden ennustetaan edelleen laskevan. Seura-
kunnan jisenmiirin ennustetaan alenevan yuoteen 2040 mennessa (vuodesta 2024) 17,7
prosenttia, kun koko kirkon tasolla jasenkato samalla alkavililla on 20,6 %.

Jisenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Muutos vuodesta | Muutos vuodesta Kirkkoon
Jasenet, henk. 2024, henk, 2025 % | kuuluvuus, %
2026 13710 =} 3R 3.1 65,5
2027 13529 -6l4 e 5
2028 13355 -H03 5.7 Enl!,i
2029 13188 <065 5.8 62,5
2030 13026 =1141 8,1 61,5
2031 12873 ~1285 4.1 60,5
2032 12728 -1439 -10.2 596
2033 12584 1607 | -11,3 58.7
2034 12450 -1733 | -12.2 57,8
2035 12315 -1873] -13,2 56,9
2036 12186 2008 | 14,1 56,0

Mantsilin seurakunnan tuloperustaan on lihivuosina odotettavissa muutoksia lakisaateisten
yvhigiskunnallisten tehtdvien raholtuspohjan osalta. Miten valtion rahoituksen maard kehittyy,
kun siirrytddn soveltamaan kokonaan uusia jakoperusteita vuonna 2027 ja kun valtion rahoi-
tusta kirkolle leikataan edelleen, i ndhtiviksl

Mantsiilin seurakunnan kiinteistostrategia hyvaksyttiin vuonna 2024 ja se sisdltad suunnitel-
mat sailytettavista kiinteistoisti. Seurakunnan kiinteistdmaard on maltillinen ja tolminnan

kannalta tarpeeliisia, mutta edelleen toiminnan sopeuttaminen tiukkenevaan talouden raa-
miin on valttAmétintd kiinbeistdja vihentimilli

Siddastojen saaminen henkilostokuluja vithentimadlld on myds valttimatonta tulevalsuudessa.
Alkuvuodesta 2026 kirkkovaltuusto hyviiksyi henkiléstdsuunnitelman vuoteen 2030 saakka,
Vapaachtoisia aktivoidaan mukaan toimintaan.

Tulevaisuuden haaste on osaavan tyovoiman saanti. Elikoityminen on suurta ja henkiltston
saatavius haasteellista.
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6 Arvio merkittdvimmista riskeista ja

epavarmuustekijoista

Mantséilin seurakunnan kirkkoneuvosto on hywviksynyt sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaattect ja ohjeet kokouksessaan 26.9.2018. Periaatteisiin on kirjattu merkittavimmiit ris-
kit ja riskienhallintatoime npiteet.

Riskit vol luokitella strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskehin Strate-

giset riskit ovat riskejd, jotka liittyvit seurakunnan pitkiin aikavilin taveitteisiin, menestyste-

keilld tarkoitetaan péivittiistd toimintaa, prosesseja ja jarjestelmid uhkaavia riskeja. Taloudel-
lisilla riskeilld tarkoitetaan Glouden tasapainoon, investointeihin ja rahoitukseen lifttyvia ris-

kejd, Vahinkoriskit kohdistuvat yleensd tiettyihin kohteisiin ja nliden seurauksia on etukiiteen
helpointa arvioida lukuun ottamatta vahingon todenndkbisyytta.

Strategiset riskit
Epivakaa maallmantilanne vaikuttaa ja tulee vaikuttamaan Suomen geopoliitiiseen asemaan,

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskejd ovat muun muassa henkilistén osaaminen, saatavuus seka sitoutumi-
nen, tetojirjestelmien toimivuus, tietosuojaan & tetoturvaan lithywvat riskin, valtiovallan tod-
met ja lainsaadinnon muutokset, kunnan viestorakenne ja puukirkkojen paloturvallisuus.
Digitalisaation eteneminen kiihtyy, mika edellyttia tietosuojaan ja -turvaan liittyvien asioiden
hallinnan ja valvonnan tehostamista, Henkildiden vaihtuvuus on viime aikeina ollut aiempaa
suurempaa johtuen osittain myds elakaitymisista.

Taloudelliset riskit

seurakunnan suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi arvioltin jasenmiarin aleneminen ja jise-
niston ikirakenne seki niiden myiti tapahtuva verotulopohjan heikkeneminen. Mahdollisten
laajahkojen kiinteistétarpeiden raholtuksellinen kattaminen ja vuosikatteen rittdminen sii-
hen voi olla tulevaisuudessa haastavaa. Tehtyjen ja tulevien investointien poistot kasvavat tu-
levaisuudessa. Toinen merkittava taloudellinen riski liittyy kirkon lakisditeisten yhteiskun-
nallisten tehtivien rahoituspohjan muutoksiin tulevaisundessa,

Riskienhallinta
Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
tekijditd. Riskienhallintatoimenpiteitd on vuoden aikana tehty seuraavasti:

Kiinteistdt: Seurakunnan kiinteistdihin on piivitetty pelastussuunnitelmat ja kiinteis-
téihin on lisdtty ja wesittu kameravalvontaa seki sihkolukituksia.

Henkilostd: Henkildkunnan tydterveyshuollon toteuttaa Undenmaan Tyoterveyshuolto
Oy, Varhaisen tuen malli on kiytdssi ja tydpaikkakivnte)i ja -selvityksia tehdddin sopi-
muksen ja tarpeen mukaan.

Uusien henkildiden perehdyttiimiseen panostetaan noudattamalla systemaattista pe-
rehdyttimisohjelmaa tarkasti. Koko henkiltston digiosaamista nostetaan lyhytkoulu-
tuksin ja tietoiskuin,
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- Lainat ja sijoitukset: Mantsalan seurakunnalla ei ole lainaa. Sijoitukset tehdddn kirkko-
newuvoston hyviaksymddn rmhavarojen sijeltussuunnitelman mukaan vain kohteisiin,
joissa riskit ovat pienet ja rahavarojen padoma-arvo sdilyy. Sijoitussuunnitelma on laa-
dittu Kirkkohallituksen elikerahaston sijoitusyksikon ohieistuksen mukaisesti.

- Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Mantsalan seurakunnan tietohallinnon palvelut
hankitaan Lahden IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-alue hankkii ja
ylldpitaa kiytettivii tietoturvaohjelmia. Seurakunnassa seurakuntalaisten henkiltitie-
toja kisitelliin vain silloin, kun s¢ seurakuntalaisten agsioiden hoitamiseksi on viltia-
matonta,

- Hallinto: Viranhaltijapaatokset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita varten kirkkoneu-
vostolle, Kirkkoneuvosto e ole kiyitanyt otto-olkeuttaan tehtyihin viranhaltijapastik-
siin.

Taloushallinto: Laskujen ja tosittetden hyviksymismenettelysta on ohjeet. Kassavarojen
kasittelystd on erilliset ohjeet.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Mantsiélin seurakunnalla on tavanomai-
set omaisuus-, toiminta- ja henkilastévakuutukset.

Mintsilin seurakunnalla ei ole meneillddn oikeudenkiynteja eiké rita-asioita.

7 Selvitys sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd organisaation sisaisid toiminta- ja menettely-
tapoja, joilla pyritiin kohtuullisella varmuudella varmistamaan, ettd seurakunnan tolminta ja
hallinto on hoidettu asiallisest, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilin-
tarkastaja antaa lausunnon siitd, onko sisdinen valvonta jirjestetty asianmukaisesti.
Kirkkoneuvosto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeen kokouksessaan 7/2018 § 102.

Kirkkoneuvosto vastaa seurakunnan hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisdisen valvonnan jar-
Jestimisestd seurakunnassa. Kirkkoherralla on keskeinen asema erityisesti seurakunnan tof-
minnan sisdisessd valvonnassa, Talousjohtajalla on keskeinen asema seurakunnan talouden-
hoidon, hautaus- ja kiinteistéroimen sisdisessd valvonnaszsa, Tilivelvollisella viFanhaltijalla on
vastuu valvonnan jatkuvasta yllapidosta tehtévialueellaan.

Koko henkilfkunta vastaa siitd, etta toiminnassa ilmenevistd ongelmista, sopimusten rikhko-
misesta ja laittomuuksista ilmoitetaan vilittdmisti. Jokalsella tyontekijlld on vastuu omasta
tydstidin seka oikeus ja velvollisuus ilmoittaa esimiehelleen omaan tyGhonsd lilttyvistd ongel-
mista.

Sisdisen valvonnan kohteita ovat mm. paatoksenteon valvonta, toiminnan ja talouden val-
vonta, kirjanpidon ja maksuliikenteen valvonta, henkilosttasiolden valvonta, omaisuuteen ja
Kinteistdihin liittyva valvonta, avustusten ja sopimusten valvonta. Tietohallinnon sisdinen
valvonta toteutetaan osana Lahden IT-alueen yhteistd tietoturvallisuuden valvontaa.
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Toiminnan ja talouden sisdisen valvonnan nakokulmasta keskelsessd asemassa on toiminnan-
ja talouden suunnittelu ja kertomusprosessi. Talouden prosesseissa noudatetaan tarkastajan
ja hyviksyjan erillisyyden periaaterta. Taloussiinnossh on midriyksii toiminnan ja talouden
suunnitteluun, talousarvion laatimiseen ja tytantaanpanoon, omaisuuden hoitoon, kirjanpi-
toon sekd tilinpaitdkseen littyen.

Henkildstén oikeudenmukainen kohtelu edellyttai, ettd noudatetaan voimassa olevaan lain-
saddintia, virka- ja tyéehtosopimusta seki muita henkilfstbasioita koskevia midriyksi, oh-
jeita ja paitoksid organisaation kaikilla tasoilla.

Mintsilin seurakunnan erilaiset vastuut on kuvattu hallintosiinnissa. Tyantekijoiden tehta-
vinkuvaukset kiavdidn vuosittain kehityskeskustelussa pl, jotta varmistetaan niiden ajanta-
saisuus, Tydilmapiirid seurataan siinndllisesti tehtavan kyselyn avulla. Tuloksia analysoidaan
ja niiden johdosta ryhdytian tarvittaviin toimenpiteisiin. Henkilostoa kannustetaan ammatti-
tajdon kehlttimiseen.

Keskeiset johtopiitikset ja sisdisen valvonnan kehittiminen

Sisdisessa valvonnassa el ole havaittu kuluvana vuonna puutteita. Pelastussuunnitelmia on
kdyty lapi ja paivitetty.

Kehittimistd vaativat keskeisimmat asiat ja toimenpiteet ovat seuraavat:
= [oimintaympdriston sidnndllinen analysointl toimintatavaksi
- toimintaprosessien jatkuva kehittdminen digitalisaation hyédyntamisen mahdollisuu-
det huomioiden,
yhtelstydn kehittiminen Kipan kanssa taloushallinnon prosesseissa

Sisilisti valvontaa kehitetddn henkiléstin ymmérrysta sisiisestd valvonnasta ja riskien hallin-
nasta lisdaméalli. Suunnitteilla on rovastibunnan seurakuntien vhteistyolli jarjestettavi koulu-
tus aiheesta,

Kipan kanssa taloushallinnon prosessien sujuvuutta ja sisaistd valvontaa parannetaan erityl-

sest tilinpaitésprosessin osalta. Kipalle toimitetaan jatkossa kaikki seurakunnissa tehdyt
tase-erittelyl sekd hyvaksyity tilinpaitos,

8 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluwvat

Mantsilin seurakunnassa imintatusttojen osuus tolmintakuluista nous! vuodesta 2024 noin
0,45 prosenttiyksikkii Vuosikatteen osuus, 90,05 %, kertoo siitd, ettd vuosikatieen maara e
riittanyt kaltamaan poistoja. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla vahintdan 100 %.
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L12025-31.12. 2025 1.1.2024-31.12.2024

Tolmintatusttojen osuws tolmintakuluists [Fh) 14,94 1557
Vuosikalteen osuus poistoista (%) 00,05 2, 54
Vuosikate [€/jasen) 18,11 4227

Toimintatuottojen osuus tolmintakuluista, 9%, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toiminta-
kuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+ Valmiste-
varastojen lisdys /vihennys + Valmistusomaan kiytoban)).

Vuosikate, enroa/jasen on tunnusiuku tulorahoituksen riittivyyden arviointiin. Tunnuslukua
laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paittyessd lisnd olevalla jasenmia-
ralli.

Vuosikatteen osuus poistoista,/%: Vuosikate jasttuna poistot * 100
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Seurakunnan rahavarat vihenivat noin 188 000 euroa tlikauden aikana. Rahavarat olivat tili-
kauden lopusza n. 5,5 miljoonaa eurca, Investoinnit olivat n. 449 000 euroca eli Ison-Pappilan
peruskorjaustyée

Tunnusiuku investointien tulorahoitus-% oli 56 %, miki oli korkeampi kuin edellisvuonna
(269 v, 2024]. Koska investoinnit kyettiin kokonaan rahoittamaan tulorahoeituksella, lainan-
ottoon ei ollut tarvetta, Rahavarojen riittdvyys oli 408 paivai (kriisiytyviin seurakunnan mit-
tari on alle 90 piivai).

L1.2025-31.02,2025 L120E4-21.12.2024
Investolntion tuloraholiusprasenttd (%) 3387 26,02
Hahavarojen riltcavyys [py) E 1] alh

Lainanhoitakate

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno)

Rahavarojen fittivyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tlikaudella) Raha-
varoista vihennetdan seurakunnan rahoitusarvopapeihin seka rahat ja pankkisaamisisiin si-
sidlbyvit tolmeksiantojen varat

Lainanhoitokate (= {Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset])
Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 14,0 miljecnaa eurca. Tase pieneni 128 000 ewrolla. Pysyvat vastaa-
vat olivat 7,6 miljoonaa eurca. Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja sijoitukset) olivat 6,3 miljoo-
naa euroa. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 5.5 miljoonaa euroa ja ne vahenivit n, 154 000
euroa. Rahavaroihin sisiltyy lahjoltusrahastojen ja muiden toimekzslantojen varoja n. 768 000
euroa, Oma pidoma kasvoi n. 52 400 euroa, eli vuoden ylijgdman verran.

Mintzalan seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan korkea. Seu-
rakunnalla ei ole lainaa, suhteellinen velkaantuneisuus onalhainen ja rahoitusvarallisuuttakin
on kertynyt. Mintsalin seurakunta on vakavarainen eiki sen taloudellisessa asemassa ole ta-
pahtunut juurikaan muutoksls kahden viime vueden aikana.
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L1.Z025-30.12.2025 1.1L.2024-31.12.2024

Dmavaralsuusaste (%) 461 93,75
Rahodtusvarallisuus [ €/]dsen) 50,22 ELT: R
Suhteeilinen velkaantuneisuus (%) 1837 17,349
Lainakanta {€/jisen] 0,04 0,00

Omavaraisuusaste, %, (= 100* {(Oma pddoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset - Ainais-
hoitosapimusten piaomat) / (Koko pidoma - Toimeksiantojen piiomat - Saadut ennakot]).

Raholtusvarallisuus, eurca/fasen = [(Saamizet + Raholtusarvopaperit + Rahat ja pankkisaa-
miset] - (Vieras paioma -Saadut ennakot)] / Jasenmiird).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 1007 [Vieras pidoma - Saadut ennakot] / Kiyitdtulot).

Lainakanta, euroa/jisen (= [Vieras pidoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut
velat]] / Jasenmiiri)

9 Seurakuntatalouden toiminta ja talous

Mintsalin seurakunnalla e ole konsernitaseen laatimisvelvollisuutta.

10 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasitte-

lyksi ja talouden tasapainottamistoimenpiteiksi

Tilikauden tulos on 328 950,86 euroa.

Mintsilin tilikauden ylijiama muodostuu seuraavasti:

Tilikauden tulos 27 735,44 euroa
Poistoeron viahennys 80 144,46 euroa
Tilikauden ylijaama 52 409,02 euroa

Kirkkoneuvosto esittia kirkkovaltuustolle, etti tilikauden ylijagama 52 409,02 euroa kirjataan
taseen oman padoman tUlille "Tilikauden ylifalljdimd”, Taseen omassa pidomassa oleva edel-

079,93 euroa. Kirkkojarjestyksen edellyttimiian esitykseen toimenpiteisti talouden tasapai-
nottamiseksi ei ole tarvetta.

24



Il Talousarvion toteutuminen

1 Kiyttotalouden toteutuminen

Kiyttitalousosa

Mintsilin seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nidhden on piiluokkataso, tolminga-

kate 1.

Todmirtatwoind (ulkoixrt)
Todmintaloulut (ulkoiset)
Toémintakate 1
Todmintatuotot [vasiet]
Toimintakulut [sbiet)
Tolmintakate 2
Posrtot ja sreonal enbummiset
Laskernallised enai

Srdicet korkolouhs

Conpset vyorgtyserat
Tydalakste (ulbalet & chbiset)

HALLINTO [padluckka 1)

1 - Hallints
Toimintatustat {ulkoiset]
Taimintakubat {ullisiset]
Toimintakate 1
Toiminkakulat {sissiset)
Toimintakate 2
Lashenmaliiset erdt

SisEaet wilnTyser i
Tyéalakate (ulkotet ja shiiet)

TA kudurva TA mintokue TA yhtearai Tateuma
536 940,00 554 060,00 0B 354,73
-4 531 280,00 -8 50000 -4 53O TE0.00 -4 070 5TL.E4
-3 084 320,00 -B 50000 4002 B20.00 -3 462 23306
1 BG5S 150,00 1365 130,06 1 304 650,66
-1 #65 130,00 -1 B65 130,00 -1 334 650,66
- &84 120,00 -8 50000 -4 002 B20,00 -0 46 20008
-RE1 600,00 331 00,00 -278 645,90
-5.24 250,00 -534 250,00 -561 46180
122 250.00 -1E2 250,00 -142 28476
-8} D00 -0} (00 -41% 1 TAB
-4 ¥30 170,00 -8 500,00 -4 85867000 -4 D02 TA256

Th kulrvs Toteama

11 500,00 18 T 4

-582 820,00 -558 To4.08

5T 420,00 -538 20991

188 090,00 -175 650,10

-T60 310,00 -T14 625,04

a5 Yol en

50 TS G0

<10 310,00 55 and 4
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Hallintoelimet (1011010000, 1011010001 ja
1011010002)

Toiminta-ajatus
Seurakunnan hallinnon hoitaminen ja padtdsvallan kivttiminen kirkkolaissa ja muissa s3in-
noksissd sddadetvild tavalla.

Tavaolittest
# tehdid oimintaa tukevia padtoksia keskustellen ja perustellen.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025
Kirkkovaltuusto kokoontuu vuoden alkana 3 kertaa ja kirkkoneuvosto 10 kertaa. Vahvistetaan
luottamushenkildiden ja tyéntekijoiden yhteistyitd vapaamuotoisilla tapaamisilla.

Kotimaa-lehti tilataan kirkkovaltuuston ja -neuvoston jisenille.

Kirkkoneuvoston avustusmadriraha sisiltid mm, Mintsalan lukion oppilaille jaettavat uskon-
non stipendit 3 kpl: 100 €, 70 € ja 50 € ja muut mahdolliset avustukset.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Kirkkovaltuusto koekoontui vuoden aikana 4 kertaa ja kirkkoneuvosto 10 kertaa
Luottamushenkildiden ja tytdntekijiden tapaamisia oli 1 vuoden aikana. Yhteistydta jatketaan
ja muotoja hastaan.

Talousarviomadrdraholhin sisiloyvit Kotimaa-lehden tilaus ja lukion uskonnon stipendit to-
teutuivat.

Tunnusluvut — = ———
TP 2023 | TP 2024 I TA 2025 | TP 2025

Kirkkovaltuusto, kokoukset kpl 4 4 4 )
Kirkkoneuvosto, kokoukset kpl g K g 10
Kokouspalkkio £/ kokous a0 30 30 30
Puheenjohtaja ja sihteeri 45 45 45 45
alous

Mettokulut £ 18937 20701 34270 314981
Mettokulut/jisen €/jasen 1,32 147 244 231
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Talous, henkilosto ja yleishallinto (1011050000,
1011050001, 1011050002, 1011080000,1011100000

ja1011100001)

Tolminta-ajatus

Taloushallinnon tehtévii ovat kirjanpidon, laskutus- ja perintaasioiden, rahaliikenteen ja si-

joitusasioiden hoito, talousarvion ja taloussuunnitelman laatiminen seki tlinpaitoksen laati-

minen, Lisiks| taloustoimistossa hoidetaan vuokra- ja vakuutusasiat, hautaustoimen toimisto-
palvelut seka Kipa ja tilintarkastusyhteistyd.

Tietohallinnon hoitamista varten seurakunnassa on IT-vastaava, joka vastaa tietohallinnon
tukipalveluista ja hallinnollisena IT-vhdyshenkilénd tolmil talousjohtaja.

Mintsaldn seurakunta kuuluu Lahden IT-alueeseen, joka hoitaa tietohallinnon rakenteen ja
kiytinnon asioita,

Henkilostohallinnon tehtavia ovat toimittaa palkanlaskentaa varten palvelussuhteiden asia-
kirjat sekd palkka-aineisto Kipan jarjestelmiin ja palkanmaksuaineistojen tarkistukset, tyoter-
veyvshuoltoasiat fa virka- ja tyoehtosopimusten soveltaminen.

Tavoitteet
+ tavoitteena on aloushallinnon ja henkildstéhallinnontehtdvien ajantasainen ja sujuva
hoituminen yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa
tavoitteena pitdd henkilostokulut enintdin 60 prosenttia verotuloista
joustava [a asiantunteva aslakaspalvelu
arkiston ajantasainen yilipito
tietojirjestelmien toiminnan tuwrvaaminen sekd kiyttajatuesta huolehtiminen

Toimintasuunnitelma vaodelle 2025

Osaamisen kehittiminen ja tydhyvinvointiin panostaminen seki kokoontuminen kerran kuu-
kaudessa koko tydyhteistin kanssa vhteen. Tavoitteena on pitdd henkilostdkulut enintdin 60
prosenttia verotuloista. Henkildstbsuunnitelman laatimisen aloittaminen seki tarjota tieto-
turvakoulutus kaikille tydntekijbille kerran vuodessa Navisec-verkkokoulutusjirjestelmén
kautta. Tyoasemat, ohjelmistot, iubostimet ja monitoimilaitteet hankitaan keskitetysti. Uusien
Lahden IT-alueen toimintatapojen ohjeistaminen ja tiedottaminen Lahden IT-alueen kanssa.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Koulutuksiin osallistuminen on ollut aktiivista, tosin kirkon raataloimia koulutuksia eri tyé-
muodoille kaivataan enemmain. Tydhyvinvointiin on pyritty kiinnittdméan huomiota ja syk-
syllid tydterveyshuollon tolmesta jirjestettiin trohyvinvointikysely, jonka tulokset olivat erit-
tiin hyvit ja parantuneet edellisen kyselyn tuloksista. Koko tydyhteison kekoontumisia pidet-
tlin 8 vuonna 2025 |a lisaksi kevialla vietettlin palvi Mantsdldn [Eahallilla Hikkuen ja rentou-
tuen sekd joulukuussa herkuteltiin jouluateria Kytijan kartanon tallilla Hyvink&i4 Uutena
tapahtumana vietettiin iltapdivi tydyhteison kanssa Kipyplrtilld Levannolla, johon ol kut-
suttu metsinhoitoyhdistyksesti Antti Alho kertomaan metsaasioista,
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Henkilastokulut olivat 66 % verotuloista. Henkilastésuunnitelman laatimista jatkettiin Yhe-
teistyd Lahden It-alueen kanssa toimii hienosti ja tyintekijt on velvoitettu suorittamaan joka
virosi uusittu Navisce-verkkokoulutus,

Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 [TP 2025
Sopimustapahtumat
{h:umuksﬁ ja holtosopimukser)  |'P) L5 LRB  Lenly 1063
Palkansaajat kpl/v 245 248 250 246
Vakinaiset tyGntekijat kplfv 43 41 41 +3
Yhteistydtoimikunta kokouksia 2 4 4 4
Tyopaikkakokouksia koko tydyhteisc 8 B 10 B
Virkistys- ym. tapahtumia koko tySyhteisd 2 2 :».:I 3
(Lalous
Mettokulut £ 381 034] 430809 512 610] 496 507
(Mettokulut/jisen € /fisen 2622  3058]  3643] 3584

Kirkonkirjojenpito (1011070000)

Tolminta-ajatus

Huolehtia kirkon yhteisen jisenrekisterin yllipidosta Miintsilin seurakunnan osalta ja pal-
vella seurakuntalaisia ja seurakunnan omaa toimintaa viestikifganpitoon Hittyvissd asioissa.
Neuvoa ja ohjata seurakuntalaisia loytimiin seurakunnan erilalsia palveluja ja toimia yhteis-
tydssd muiden seurakunnan tydntekijoiden kanssa.

Tavoitteet

» kirjattavien toimitusten (kaste, vihkiminen hautaan siunaaminen, rippikoulu) siirrot tar-
kistettuna aluekeskusrekisteriin ajallaan

« pyritddn vahentdmaan ns. turhaa tulostamista ja tehostamaan paperijitteen kierratysta

Tolmintasuunnitelma voodelle Z025

Uusiin tiloihin Pappilaan muuttaminen. Toimipaikan saavutettavuus ja nikyviksi tekeminen
painetun lehti-ilmoittelun sekd somen kautta, jotta seurakuntalaiset |6ytivat uudet toimiti-
larmme. Vanhojen toimitilojen yvhieyteen selkeat ohjeet uuden paikan sijainnista,

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Mantsilin kunnan vikiluku viheni vuodesta 2024 (20 933) vuoteen 2025 (20 862) 71 hen-
gelld. Seurakuntaan kuului 66,4 % mantsililiisistd. Seurakunnan jisenmdari laski 237 hen-
gellid, Birkosta eronneiden mddrd vuonna 2025 oli 148 (28 vihemmdn Kuin aiempana
vuonna) ja kirkkoon liittyneiden médari (96) viheni edellisvuoteen verrattuna 2 hengella.

Kirkkoherranvirasto muutti maaliskuun lopussa Pappilaan, Kirkkoherranviraston toimisto-
sihteerd valhiul syyskuun alussa. Uutta tydntekijiad on perehdytetty ja perehdytys jatkuu.
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Tunnusluvut

TP 2023| TP 2024] TA 2025 TP 2025

Viikiluku 31.12. 14387 14 14070 13855
Miantsilan asukasluku 31.12. 20950( 20 m 21100( 20862
Kuuluminen sricaan, Mintsala k! 68,3 67,3 67.2 B64
Kuuluminen srlcaan, kako maa i 63,5 622 67.2 61,1
Paoissacleva wiestd 31.12. hlad 217 217 220 EMi
Jisenmaara hlaa 14604 14306 14300 14069
Kastetut lapset a5 121 110 94
Kuolleet 160 155 180 152
Muutot seurakuntaan [tullest R R bilE) 00 585
Muutot seurakunnasta poistuneet 668 767 BN 693
[Seurakuntaan littyneet ja

siitd eronneet

Liity kirkkoon -palvelun kautta

tulleet kirkkoon liittymiset/

Kirkkoon liittymiset yhteensi kpl 34/77 56/98 65/85 63,96
Kirkosta eronneet vhteenss 167 176 160} 148
Avioliiton esteiden tutkinta -

palvelun kautta tulleet

tutkintapyynnit / Avioliiton

esteiden tutkinnat yhteensi I 15/15| -f18 - 16/17
Nettokulut € 46 015 47565 2Z4540[ 10453
|Nettokulut/jisen €/jdsen 3.20] 3,38 1,74 0,75

Seurakuntaan Hittyneetseualunnasta aponnaat
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Muutot 2025

Seurakuntaan
muuttaneat: GER

Seurakunnasta
muuttanest; 643

Jumalanpalveluselima (1012010000)

Tehtivialueelle kirjataan jumalanpalvelustoiminnasta aitheutuvat tulot ja menot. Jumalanpal-
velustoiminnaksi luetaan seurakunnan padjumalanpalvelukset, jouluaaton jumalanpalveluk-
set, jouluyon messu, tuhkakeskivilkon messy, kiirastorstai-illan messu ja padsiilsyon messu
scka erilliset konfirmaatiojumalanpatvelukset, vilkkomessut, rukoushetket, lasten-, nuorten-,
koulu- ja sotilasjumalanpalvelukset. Toiminnan menoiksi kirfataan mm. kanttorin palkkaus-
menot jumalanpalvelusten osalta.

Toiminta-ajatus
Méntsalan seurakunnan jumalanpalvelusten hoitaminen eli sanan saarna ja sakramenttien ja-
kaminen.

Tavoitteet
s jumalanpalveluseldmi on kulsuvaa
* vihintadn 1/3 jumalanpalveluksista pidamme esilla luomakuntaa, sen puolesta rukoi-
lua sekd toivoa paremmasta huomisesta
= jumalanpalveluselamilli on paivitetty perustolmintokuvaus

Tolmintasuunnitelma vuodelle 2025

Pidimme seurakunnan hartaus- ja jumalanpalveluseliman monipuolisena. Kartoitamme toi-
menplbeltsd ja mahdollisuuksia, jollla jumalanpalvelusclimists voisi tulla seurakuntalaisille 1a-
hestyttiva erilaisissa elimantilanteissa. Valmistelemme kevaille 2025 jumalanpalveluskivijoi-
den kokemusten kartoittamisen, jonka pohjalta haemme suuntaviivoja tulevien vuosien suun-
nittelulle.
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Kirkkoneuvoston strategisten painopisteiden ja ympdristokasvatussuunnitelman mukaisesti
pidamme esilli toivon sanomaa myds ymparistokysymyksissd. Seurakunnan konkreettisten
toimenpiteiden lisiksi kannamme vastuumme myds luomakunnan puolesta rukoillen.
Henkiltstévaihdosten tihden on alkaisempina vuosina ajiottu perustoimintokuvauksen paivi-
tys jaanyt tekematti, Tama pdivitystyd viedaan nyt piatokseen.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Oman kyselyn ja kokemuskartoluksen laatiminen jitettiin vuoden aikana pols. Kirkkohalli-
tuksen asiantuntijat Terhi Paananen ja Titti Kallio toteuttivat kokemuskartoitus kahdessa kon-
firmaatiomessussa 15.6.2025 klo 10 ja klo 14. Tutkimuksessa hyddynnettiin perinteisia kyse-
Ivlomakkeita ja 10 alysormusta, jotka mittasivat osallistujien vireystasoa. Tutkimuksessa
saatu data ja sen tulkinta antolvat positiivisen mielikuvan konfirmaatiomessuistamme ja mes-
suvieraiden kokemuksista nilssi. Paananen ja Kallio esittelivit tuloksia hengellisen tyon byon-
tekijaille 20.11.2025.

Jumalanpalveluselaméin esirukouksissa muistettiin luomakuntaa ja ndin pidettiin esilld ympa-
ristod ja sen varjelun tarkevitd, Valalsevaa oll vuoden alkana havaita, ettel nain toimittu jokai-
sessa jumalanpalveluksessa. Luomakunta ja sen muistaminen ovat kuitenkin sainndllisesti
esilld myds lukukappaleissa, virsissa ja messun muissa osissa

Perustoimintokuvaus pilvitettiin vuoden alussa. Paivitetty perustoimintokuvaus annetaan tie-
doksi luottamushenkilaille kevailla 2026 mulden paivitettyjen perustoimintokuvausten
kanssa.

Tunnusluvut

TP 2023) TP 2024 TA 2025] TP2025
lumalanpalvelukset kpl/v 129} 93 116
Padjumalanpalvelukset hlaa 59481 5832 7000 5765
Muut jumalanpalvelukset hléa 4871 4492 5000 4079
Ehtoolliselle osallistujat hlad 4676 5413 6 000 4 695
Lalous
Nettokulut € 108 852) 108 580[ 118650] 118 648|
Mettokulut/jasen €/jisen 7,57 7.71] 842 8,56

Hautaan siunaaminen (1012020000)

Papin ja kanttorin palkkausmenat sivukuluineen siunaus- ja muistotilaisuuksiin osallistumi-
sesta elukibteisvalmisteluineen. Hautaamisesta atheutuvat muut menot kirjataan hautaustoi-
men menoiksi.

Toiminta-ajatus
Hoidetaan kirkolliset hautaan siunaamiset mahdollisimman hyvin kunnioittaen jokaista vai-

najaa ja tukien heidin omaisiaan,
Tavoitteet

» jokalsen kuoleman surun kohdanneen ihmisen Giviyy tuntea tulleensa hyvin ja osaaot-
tavasti kohdelluksi ja kohdatuksi ns. toimituspolun kaikissa vaiheissa
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o vilittid kristillisen ylasnousemususkon tuomaa lohdutuksen ja armon sanomaa seura-
kunnan keskelle
# seurakunnan strategian mukaisesti osoitamme valittivamme

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025

Toimitetaan hautaan siunaamiset niin, ettd Pyhin Jumalan armon ja lohdutuksen sanoma
voisi jaida omaisille saattajaksi arkeen, Kiinnitimme huomiota omaisten kiireettimidn, osaa-
ottavaan ja palvelevaan kohtaamiseen. Kirkollisten tolmitusten arvo ja merkitys on edelleen
vahva ja monelle merkittdva syy pysyd kirkon jdsenend. Meidan on teimittava tita arvoa vaa-
lien, jotta niin olisi myds wlevaisuudessa,

Hautaan siunaamisten mairin kasvun vuoksi seuraamme ja arvioimme jarjestelyjen toimi-
vuutta vuosittain. Marraskuun 2022 alusta lihtien on kirkossa ollut lauantaisin (syyskuu-tou-
kokuu) nelji siunausvuoroa ja kesilavantaisin (kesikuu-elokuu) kolme vuoroa. Timan lisdksi
pyrimme tarjoamaan useana perjantaina kaksi siunausvuoroa. Siunausaikeojen toteuttaml-
sessa pyrimme jatkossakin kuulemaan ja toteuttamaan omaisten toiveita.

Tuhkausten osuus kaikista hautauksista kasvaa vuosittain myds Méintsalissa, Hyvai pa-
lautetta saanut tuhkavurnien yhteisluovutuspéivi hautausmaan muistelupaikalla toteutetaan
keeviilli ja syksylla. Tuhkauurman hautaan laskeminen on mahdollista myés muulloin,
Jatkammee sirottelualueen suunnittelua ja valmisteluja hautausmaan ja Koivulan vilissd ole-
valle maa-alueelle,

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Hautaan siunaamisia toteutettiin samalla pieteetilla kuin aiemminkin. Henkilékunnan tydvuo-
rot pyrittiin jirjestdmaddn niin, ettd klireetdn kohtaaminen ja lisndolo toteutuvat jokaisen hau-
taan siunaamisen kohdalla,

Vuonna 2025 Mintsilin kirkossa varattiin kaikkiaan 35 lauantaille 4 vuoroa hautaan siunaa-
mista varten. Kaikki nelf vooroa thyttyiviit 14 lavantaina, Lavantai on edelleen omaisten suo-
sima siunauspiivi, Perjantai on myds omaisten toiveissa haluttu ajankohta havtaan siunaami-
selle. Vuonna 2025 Mantsilin kirkossa siunattiin 29 perjantaina yhieensd 35 vainajaa.

Hautaan siunaamisten midrin kasvu taittui. Hautaan siunatuista vainajista 121 tuhkattiin,
Tiama on noin 68 % Mantsilissd siunatuista vainajista [vuonna 2024 tuhkausten psuus oli 72

%).
Tunnusluvut

|_ TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 |TF 2025
Hautaan siunaamiset kpl 188 204 175 177
IMantsikissa
Wettokulut t B5 861 93 560 94 900| 102 B35
[Nettokulut/jisen €/jasen 5497 B, il 6,74 T4
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Muut Kirkolliset toimitukset (1012030000)

Tihdn kirjataan mm. kasteiden, konfirmaatioiden ja vihkimisten toimittamisesta aiheutuneet
tulot ja menot elukateisvalmistelulneen.

Toiminta-ajatus
Vastata kirkoellisten tolmitusten hyvisti hoitamisesta seurakunnassamme,

Tavoitteet

e hoidetaan kirkolliset toimitukset niin, etta ihmiset voivat kokea nidmd erityiset juhla-
hetket heidin elimiinsa syviisti slunaavina ja merkittivind tilaisuuksina
uskomme nliden kautta julistetun armon evankeliumin mahdollisuuksiin
tunnistamme nilden merkitvksen kristillisen kasvatuksen ja kulttuuriperinnén siirty-
misen kannalta

s  muistamme, etti juuri ndissé tilanteissa seurakunnalla on mahdollisuus ndytias ysta-
villliset kasvonsa juuri nitlle, jotka muuten ovat yleensd seurakunnan telminnasta si-
vussa

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025

Panostetaan toimituskeskusteluihin, thmisten aitoon ja valittivian kohtaamiseen seki valmis-
taudutaan huolella toimituksiin, Tydnjaossa pyritdin takaamaan mahdollisuus ihmisten kii-
regttdmiin kohtaamiseen. Pidetdin kasteen merkitysta esilld erityisesti perheille suunna-
tulssa tlalsuuksissa. Seurataan kastamattomien lasten madrdn kehitbymisti

Ise-Pappilan perusparannuskorjauksen mydti saamme pappilan salista vuden vuokrattavan
jublatilan. Arvicimme tulevan vuoden aikana vuokrattavia tiloja kokonaisuutena, Pohdimme
myds mahdollisuutta antaa sewrakunnan tilat maksutta kasteperhelden kiyttoon.

Mintsilin kirkossa avioliittoon vihittivista suhteellisen suuri osa on ulkopaikkakuntalaisia.
Tavoitteena on lueda jarjestelmi, jossa mintsaliliisilla on mahdollisuus ennen muita vih-
kiaikojen varaamiseen.

Tolmintasuunnitelman totentuminen

Toimintasuunnitelman mukaisesti olemme panostaneet kirkollisten toimitusten kiireettd-
maan ja hyvaan hoitamiseen. Etenkidn kesaalkaan ei ole aina helppoa taata, ettid papilia on
rifttiviisti aikaa olla lisna juhlatilanteessa,

Syntyvyyden lasku on ollut jo pldempdin valtakunnallinen ilmid. Vuonna 2024 syntyvyyden
lasku kuitenkin taittui Mintsalassi, syniyi 166 lasta. Vuonna 2025 synlyvyys kiidintyl taas las-
kuumn, syntyvyyden ollessa 151 lasta. Myds kasteiden lulumaari laski vuonna 2025 aiempiin
vuosiin verrattuna. Seuraamme vuosittain kastamatta jaévien lasten lukumairia. Vuonna
2021 kastamattomien lasten mairad (ainakin toinen vanhemmista kuuluu seurakuntaan) oli
11 % kaikista seurakunnan jasenille syntyneistd lapsista, vuonna 2022 heiti oli 8 %, vuonna
2023 lukema oli 11 %, vuonna 2024 heitd oli 8,5 % ja vuonna 2025 heitd oli noin 11 9.

Kastejuhlista noin 45 % pidettiin seurakunnan tilolssa, vuotta alemmin noin 41 %. On tarkeds,
ettd seurakunnalla on tarjota perheille kastejuhlaan sopivia tiloja. Pappilaa alettiin vuokrata
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jublakiiyttddn syyskuun alusta ldhtien, siita tuli heti suosittu juhlapaikka. Kickkoneuvosto
paattl sille todmitetun aloltteen mukaisesti antaa 1.1.2026 alkaen kastetilaisuuksiin maksutta
sellaizia seurakunnan tiloja, joissa tarjoilu on mahdollista jarjestda itse (Ankkuri, srk-keskuk-
sen alasali ja Hydkinnummen kerhotalo).

Avioliitteon vihittyjen mantsalidliisten kokonaismadra kasvol edellisvuodesta. Yuonna 2024
kirkollisten vihkimisten méidrd ol hieman suurempi kuin siviilivihkimisten mairs, ollen noin
51 % kaikista avioliittoon vihkimisistd. Yuonna 2025 kirkollisten vihkimisten maird kasvoi
selvisti, ollen 62,5 % kaikista avioliittoon vihkimisisti Mintsalissid, Mantsilissd vihitiin
avioliittoon paljon myds muiden seurakuntien jasenii Vuonna 2025 vihittiin Mantsalassa kir-
kollisesti avioliittoon 44 avioparia, joista 23 oll muualta ja 21 mantsalalilsia Muualta wlevien
vihkimisten suurta lJukum&aria selittii se, etti Mintsdlissd on useita suosittuja juhlapaikkoja.

Vihkiaikojen varaussysteemid on jo alemmin kehitetty siten, ettd mantsililiisilld on etusija
vihkivarausten tekemisessi. Vihkiaikoja voi varata aikaisintaan kaksi vuotta aikaisemmin,
niin ettd mantsiltalaisille pareille varaaminen avautuu toukokuusta ja ulkopaikkakuntalaisille
syyskuusta alkaen.

Tunnusluvut

TP 2023 |TP 2024 | TA 2025 (TP 2025
Avioliitot
Kirkolliset vihkimiset kpl 25 27 40 40
Siviilivihkimiset kpl 28 26 23 24
Salmitut avioliitot vht kpl 53 53 63 64
Siviili aviol. kirkoll. siunaamiset yht kpl 8 1) ]
fwviocrol kpl 29 35 35 31
Kasteet kpl 117 121 125 107
- seurakunnan tilolssa kpl 56 55 40 48
= kodeissa kpl 61 77 B85 59
Mettokulut € 74658| 73749 85310[ B4 821
[Nettokulut/jasen €/jisen 519] 5,23 6,06 612

Taulukon luvut ovat srk:n jisentilaston lukuja kirkkohallituksen tilastosta. HUOM! Alle kuu-
den hengen luvut nakyvat nollana, jolloin summat eivit tismai kokonalsmasiriin,

Aikuistyé (1012040000)

Toiminta-ajatus
Alkuistyd tarjoaa Mantsilin seurakuntalaisille mahdollisuuden lepoon ja virkistykseen seki
kasvuun kristittynd vastuunkantajana.

Tavoittect
»  Yhteisdllisyyden kokeminen, uskoneliman hoitaminen. Oman toimintaympariston
Idytiminen,
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#  Toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan seurakuntalaisten &dntd ja hengellisia tarpeita
kuunnellen.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025

Vahvistamme yhteisdllisyyttd. Etsimme tapoja, joissa seurakuntalainen voi 16ytid oman toi-
mintaympéiristonsa. Jarjestamme erilaista kokoavaa toimintaa, Jarjestimme ulospdin suun-
tautuvaa toimintaa, Seurakunta on ndkyvist lisnd méantsililaisten eliméissd esim. messuilla
ja muissa kuntalaisten yhteisissa tapahtumissa. Erilaiset kohderyhmat pyritdin ottamaan
huomicon tyan suunnitbelussa ja toteutuksessa. Toimintaan kuuluvat erilaiset pienryhmat,
miesten- ja naisten paivat, seka retket. Mahdollistamme seurakuntalaisen osallistumisen ulos-
péin suuntautuvaan telmintaan. Byhmd- ja retkitolminnassa otamme huomioon kierritysta-
louden ja uusiutuvien materiaalien kayton (esim. ruokailu),

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Vuoden 2025 aikana seurakunnassa jarjestettiin kokoavaa ja yhiteistllisyvitd vahvistavaa tol-
mintaa, jossa pyrittiin huomioimaan eri kehderyhmit mahdollisimman laajasti.
Toimintamuodot pysyivat paiasiassa ennallaan. Ryhmatoimintaa oli seka naisille etta michille
saunailtojen ja naisten- sekd miestenpdivien merkeissd. Nama toiminnat kokosivat myos pai-
kallisia maahanmuuttajia.

Raamattu- ja rukouspiirien toiminta jatkui ennallaan. Raamattuopetus- ja keskusteluillat pyd-
rivit lapl vuoden kuukausittaln. Tamdn lsiksi jdrjestettiin rukousiltoja ja tapahtumia, Uutena
toimintana kevatkaudella aloitettiin viikoittain kokoontuva sydanrukousryhma.
Retkitoimintaa jirjestettiin toimintasuunnitelman mukalsesti,

Kaikki kohderyhmdit lapaizevind tapahtumana jirjestettiin padsidisnaytelms, joka kokosi
kaikkiaan kirkkoon yli 1000 seurakuntalaista. Maytelman esiinbyjil olivat vapaachioisia seu-
rakuntalaisia. Naytelmi esitettiin nelja kertaa ja se kokosi kavijoita kaikista ika- ja kohderyh-
misti.

Aikuistydn tyoalapappi toimi sateenkaaritydn yvhteyshenkiléond. Vuoden alkana jirjestettiin
sateenkaarimessu, jota oll toteuttamassa useampi seurakunnan tyala ja suuri joukko vapaa-
chitoisia. Taman lisiksi jarjesteltiin jo perinteeksi muodostunul sateenkaareval kauneimmat
joululaulut.

Tunmusluvut

TP 2023 (TP 2024| TA 2025 | TP 2025
Raamatiu- ja rukousryhmat
= lukumasrd 5 10
= henkildmaird 73 a0 FLi 121]|
- kokoontumiskerrat L0 170
Keshkusteluryhmat
= |ubumdi drd 2 1
- henkilémaara 13 BOD 3 15
= kokoontumiskerrat 15
Muut afkuistydn ryhmdt
- lukumiari
= henkilémaard &5 25 E;|
- kokoontumiskerrat 16
Vapaachtoiset ryhmien vetdjat 20 7
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Palkatul rivhmien vetdjit 1
Talous

MNettokulut € 555101 43030{ 54050 54007
Nettokulut/fasen £ /jisen 380 3.05 3,84 3,00

Parisuhdetyd (Aikuistydn alainen)

Toiminta-ajatus
Tarjota tukea ja virkistysta parisuhteen hoitamiseen.

Tavoitteet
o fulkea rinnalla parisuhteen arjessa ja juhlassa
» tarjotaan matalan kynnyksen parisuhdetukea

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025

Seurakunta jatkaa maksuttoman perheneuvontapalveluiden hankkimista Hyvinkad-Riihimaen
perheasiain neuvottelukeskuksesta, Jarjestimme Ahvenlammen leirikeskuksessa parisuhde-
viikonlopun. Matalan kynnyksen parisuhdetukeen on mahdollisuus hakeutua Ankkurin Walk
fn -teraplan kautta

Toimintasuunnitelman totewtuminen

Maksutonta parisuhdetukea Hyvinkai-Riihimaen perheasianneuvottelukeshuksesta kaytettiin
186 moduulin verran [moduuli =45 minuuttia). Yuonna 2024 299 moduulia. Palvelua kiytti
37 eri asiakasta (47 /2024). Parisuhdeviikonloppu toteutui suunnitellusti ja lisiksi diakonia-
tyon kautta oli mahdollisuus saada ratkaisukeskeistd lvhytierapiaa parisubteen haasteisiin eri

ikivaiheissa. Perheille suunnattujen tapahtumien ja ryhmien yhteydessi tapahtuvat kohtaa-
miset tukivat monin tavoin parisuhteiden arkea.

Muut seurakuntatilaisuudet (1012050000)

Tihén kirjataan seurakunnan muu julkinen toiminta, mika ei ole jumalanpalvelus- toimintaa,
mim. kinkerit, evankelioint, tempaukset, hartaushetket, raamatunopetustilaisundet, seurat,
alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet sekd muut julkiset tilaisuudet.

Toiminta-ajatus
Jarjestas erilaista seurakunnallista julkista toimintaa, joissa ihmiset voivat kokea Jumalan las-
nioloa keskelld arkista elimdld sekd uskon vhieyttd toinen tolsiinsa,

Tavoitieet
= [oiminta-ajatuksen mukaisestl jarjestetian seka jo perinteiseks] tilleita ettd uutta etsi-
vid seurakunnan tilaisuuksia - myts yhdessi eri yhteistyotahojen kanssa
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= [avoitteena taytyy myds aina olla, ettd kristillinen usko sailyy merkittiving ja voimaan-
nuttavana asiana thmisten mielissa kotiseurakunnassamme
« zaamme vusia thmisid kiinnostumaan seurakunnan tilaisuuksista

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025
Toteutetaan perinteisia yvhteisia juhlapaivid (kansallinen veteraanipdiva, kaatuneitten mulsio-
pefvi sekd itzendisyyspdivi) yhdessi Mantsilan kunnan ja jarjestijen kanssa.

Seurakunnassa organisoitiin keviilla 2022 tapahtumatiimit, joiden tehtivina on jarjestis ja
organisoida seki toteuttaa seurakunnan osuus Mintsalissi jarjestettavissd yhivisissa tapah-
tumizsa. Tapahtumatiimien kokoonpanoissa ovat mukana toiminallisen tydn tiimit seka tarvit-
taessa myds tukipalveluiden henkildstoa. Tapahtumatiimien toimivuutta seurataan ja muoka-
taan arvittaessa,

Vuonna 2024 hankitun ja saavutetun Kirkon ympdaristodiplomin hengen mukaisestl kiinni-
tamme huomiota erilaisten tilaisuuksien ekologiseen, kestivian ja saavutettavaan totewtuk-
Seen.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Juhlistimme Mintsili 440 -vuotta yhdessa kunnan ja eri yhteistyékumppaneiden kanssa. Juh-
lajumalanpalvelusta vietettiin kirkossa 14.9. Juhlavuoden viettoon istui hlenosti myds remon-
toidun pappilan kiyttaénotto juhlallisuuksineen. Niin ikiidn Koivuméen pappilassa -juhlakir-
jan julkaisu otettiin kiitoksin vastaan. Suurta yleisia kiinnosti myds 40 vuotta aiemmin jul-
kaistu Mintsila 400 vuotta -video.

Perinteisten, vhteisten juhlapdivien, toteutuksessa huomioitiin tirkea juhlavuosi. juhlia vietet-
tiin jalleen hyvassa yhteistydssa kunnan ja jarjestijen kanssa. Juhlien toteutus sai paljon kii-
tosta.

Tapahtumatiimien avulla olemme luoneet rakenteen, jolla varmistetaan seurakunnan osuuden
huolellinen suunnittelu ja valmistelu seki toteutus vuosittain Mantsilissa jarjestettivissa yh-
teisissd tapahtumissa. Tapahtumatiimit ovat osoittautuneet tarpeellisiksi, niiden toiminta on
kehittynyt ja hioutunut ajan mydta. Tapahtumatiimit huolehtivat seurakunnan osuuden to-
teuttamisesta kesan- ja joulunavauksessa, harrastusmessullla seki seimen rakentamisesta
huoltorakennukseen. Uutena tapahtumana mukana kirsikkapuiston Valo-tapahtuma.

Tiedotus ja viestintd (1012100000)

Toiminta-ajatus

Tiedotuksen ja viestinnin tybala vastaa seurakunnan ulkolsen fa sisiisen tiedotuksen ja vies-
tinnan seka markkinointiviestinnan suunnittelusta ja toteutuksesta. Se vahvistaa toiminnal-
laan seurakunnan asemaa paikkakunnan merkittivimpdnd lisndolon ja vastuun yvhteisdnd,
jolle ominaista on vuoropuhelun kulttuuri,
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Tavoittest

s toteutias seurakunnan viestintad laadukkaasti perustolmintakuvauksen
mukaisesti

= tuoda esille seurakunnan ldhimmaisenrakkautta, huolenpitoa ja vastuuta
Mintsilissa ja maailmalla seka

* huomioida Valittiva seurakunta -strategian viestinnasss

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025

Perusviestinniin laadukkaan toteuttamisen rinnalla aivan erityinen painopiste vuodelle 2025
on pappilan tunnetuksi tekeminen seurakuntalaisille, Viestinth tiedottaa pappilan kunnostus-
thiden etenemisestd, sen valmistumisesta, avajaisjublista ja muubon myota tulevista muutok-
sista, Lisdiksi ostetaan palveluna seurakunnan vuokrattavissa olevista tiloista (kirkko, pappila,
Ahvenlammen leirikeskus ja seurakuntakeskus) 3D-mallit eli virtuaaliesittelyt verkkosivuille,
esittelyvalokuvat, ilmakuvat seka pohjakuvat. Seurakunnan kaiken sdannéllisen toiminnan
kokoavat toimintaesitteet, joita on ldhetetty muun muassa seurakuntaan muuttaneille, loppu-
vat pian ja vuaden 2025 alussa toimintaesitteestd tulee ottaa vusi pilvitetty painos.

Toimintasuunnitelman toteuluminen

Pappilan kunnostustydt kiinnostivat suuresti méintsalaliisia, joten oli helppo onnistua viestin-
nidssd, kun vastaanotto oli niin innokas, Tiedotimme remontin elenemisestd useasti ja s33n-
nillisesti, Myds pappilan avajaisten ja avoimien ovien viestintd onnistul erinomaisesti: pal-
kalle saapui hurjasti viked, eika edes sivukorvalla kuulostellen kuulunut muuta kuin ylistavia
kommentteja pappilan kauneudesta. Koska avolmet ovet olivat niin suosittuja, lisdttiin opas-
tettuihin hautausmaakierroksiin myds opastuksia pappilassa. Némikin tapahtumat vetivit
hienosti vakei.

Pappilan yli satavuotinen historia tallennettiin kesin ja svksyn aikana kirjaksi. Koivemden
pappilassa; Mdntsdldn pappilen vaked ja vaihelta 1901-2025 -teok=en julkistusjuhlia vietettiin
3.12.2025. Kirjan toimittivat kirjailija Kirsti Manninen ja Mantsilan seurakunnan viestinndsta
Heli Lomu. Kirjan sisiltdon osallistui suuri joukko kirjoittajia muistitietokeruun avulla seki
erikseen pyydettynd.

Toimipaikkojen ilmakuvat seki virtuaaliesittelyt verkkosivuille onnistuivat kauniisti, ja myos
uusl toimintaesite saatiin painosta.

Tunnusluvuk

| TP 2023] TP 2024 | TA 2025 | TP 2025
Ulkoinen viestinta

Mikyvvys paikkakunnan lehdissa 155 161 105 181
= lehden ja lukijoiden toimittamat 39 48| 35 Gl
- seurakunnan toimittamar 116 114 105 120
lalous

Nettokulut € 71761 Teod40] 852000 B3656
Nettokulut/jisen €/)asen 4,99 5,44, 06| 6,04
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Musiikkitoiminta (1012200000)

Tolminta-ajatus
Rikastuttaa seurakunnan musiikkitarjontaa, Juhlistaa tirkeimpia kirkkopyhia.

Tavoitteet

o seurakunla ekee musiikkitydtiin yhieistoiminnassa paikallisten ja lihizeutujen musiikin-
harrastajien kanssa

o musiikkityd pyrkii luomaan tolmintaympéristin, jossa kaikenikiiset ja -tasoiset osaajat

s motivoitulsivat musisoimaan yhdessi ja loytaisivar palkkansa musiikkiryhmissa

¢ johdamme kuorovhielsd)d vastuullisesti osallistaen pltkalld tihtiimella

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025

Oratoriokuoro esittda . 5. Bachin Johannes-passion palmusunnuntaina 13.4. ja pitdi konsertin
syksylla pyhdinpdivina su 2.11. Mahdollisesti ohjelmistoon lisidtaan myos joulukonsertti jou-
lukuussa, Oratoriokuoron harjoitukset ovat sunnuntaisin, Oratoriokuoron laulajat osallistu-
vat laajemminkin seurakunnan musiildkityahan vapaachtoispohjalta; laulavat usein kanfir-
maatinissa sekd klo 10:n messuissa esilaulajing ja laulusolisteina erllalsissa seurakunnan tilai-
suuksissa. Jouluyini konsertoidaan ja pyhdinpéivin muistojuhlassa lauletaan. Samoin Kau-
neimmissa joululauluisss sekd jouluaaton hartandessa. Pyhdinpdivin ja itsendisyyspdivan t-
laisuuksissa esiinnytdin pidsidntdisesti vapaachtoispohjalta.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Dratoriokuoron harjoitukset pidetdin vakiintuneesti sunnuntalsin ja ddnlalojen stemmahar-
joitukset torstai-iltaisin, Esiintymisid oli yht. 4 kpl. Yhteistyassi kapellimestari Jukka |okitalon
Kamariorkesteri Refugium musicumin ja Incanto-kamarikuoron kanssa esitimme Bachin Jo-
hannes-passion palmusunnuntaina 13.4.2025. Oratoriokuworo oli kuorona 185, pidettivassa
uuden Pappilan avajaisjuhlajumalanpalveluksessa. Syyskausi alkol 19.1. G. Faurén Requiemin
valmistamisella ja konsertti oll pyhdinpéivin viikonloppuna su 1.11, Kamariorkesteri Re-
fugium musicumin kanssa johtajana kapellimestari jukka Jokitalo. Oratoriokuoro oli joululau-
lumessun su 21.12. kuorona.

Pyhilnpdivin muistojuhlassa esiintyl Kirkkokuoro ja laulusolisti, samoin Kauneimmiszsa jou-
lulauluissa. Jouluaaton hartaudessa ja jouluydn konsertissa oli laulusolisteja kanttorin lisdksi.
Itsendisyyspaivin solisti esiintyi vapaaehtoispohjalta. Juhlapyhat kerddvit yvieensa hyvin kuu-
lijoita musiikkitilaisuuksiin. Niin nytkin kuluneena vuonna.

Tunnusluvut

TP2023 | TP 2024 | TA2025 | TP 2025 |

Dratoriokuoro
- henkilomaira 42 43 43 40
- kokoontumiskerrat 5 42 4144
[esiintyminen / harjaitus)

Messulaulajat ja ryhmat

= |k 7 f
- henkildm&ara 16 1 17
= kokoontumiskerrat 52 52 02
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Vapaachtoiset ryhmien vetijit
Palkatut ryhmien vetijat

Talous
Metlokulul € 30 530 22739 32430 28744
Nettokulut/jasen €/jasen 2,12 1.61 230 2,07

Aikuiskuorot (1102200001)

Toiminta-ajatus

Rikastutamme jumalanpalvelusta ja seurakuntaelimii. Kasvatamme seurakuntalalsia yhiel-
seen virsilauluun ja kirkkomusiikkiin, Tarjpamme sasinnollisesti kuultavaksi kuoromusiikkia
omien kuorojen esittimand.

Tavoittect

s pidamme huolta nylyisistd kuorolaisistamme ja hankimme uusia laulajia
# kirkastamme kristillisen toivon sanomaa laulaen

» tarjoamme yhteiséllisyyttd ja turvaa kuoroporukoissa

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025

Kirkkokuoro esiintyy tirkeimpien juhlapyhien messuissa, Gospel Mantsalid Tuomas-mes-
suissa, Piiviikuoro laitoshartauksissa. Hooslanna-konserttl pidetaan 1. adventtina. Osallis-
tumme kuulijoina konserttimatkalle Lahteen tai Helsinkiin, Paivikuoro retkeilee keviialla. Toi-
mintamme lisdd vhteenkuuluvuuden tunnetta seki laulajissa etti kuulijoissa.

Tolmintasuunnitelman totewtuminen

Toimintasuunnitelma toteutui suunnitellusti: Kirkkokuoro esiintyl juhlapyhien messulssa,
Gospel Mantsili Tuomas-messiissa ja Paivikuoro laitoshartauksissa. Hoosianna=konsertti
kokosi mubkavasti yhteen adventin viettijat. Esitimme kanttorin “Maa on niin kaunis" -kantaa-
tin kokonaisuudessaan. Niitd kanttorin siveltimii kantaatteja ja kuoromessuja on esitetty
nyt vuodesta 2001 Khtien. Jublapyhien messuissa Kirkkokuoro on laulanut kanttorin sovitta-
mia graduaalivirsia joka kerta. Gospel Mantsila konsertoi seka keviialla ettid joulukuussa. Pai-
vilkuoro rikastuttl laulullaan monia [kithmisia Ikikeskiviikolssa, laltoshartavksissa seki se-
nioreitten leiripiivassd, Kirkkokuoro kiivi Lahden Sibelius-talolla Verdin Requiem -konser-
tissa opinto- ja virkistysmatkalla. Piivikuoro retkeili Tuusulassa. Saimme kuoroihin muuta-
mia vusia laulajia vapaaehtolspalvelun kautta, Helmikuussa toteutul urkuvirtuwoos! Olli Kinnu-
sen ja laulaja Ville Kinnusen konsertti suunnitellusti,

Tunnusluvut

i "[TP2023] TP 2024 | TA 2025 | TP 2025
Kirkkokuoro
= henkildmiira 20 14 25 14
- kokoontumiskerrat {esiintyminen,/har- 1440 16/41 15/45 15/39
oitus)
Gospel kuoro
- henkilomdira 20 18] 25 28
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= kokoontumiskerrat [esiintyminen/har- 12742 9/33 15/45 15/36
joitus)

Paivikuoro

- henkilomaar 14 14 20 14
- kokoontumiskerrat (esiintyminen/har- 19/33 25721 a0/18 33/15
joitus)

Toelvevirsikerho

- henkilomaari 7 6 10/10| &
= kokoontumiskerrat 10 10 0
Vapaaehtoiset rvhmien vetajat

Palkatut rehmien vetdjat 1 1 1 1
Mettakulut £ 305200 35070] 42530; 35923
Nettokulut/jasen €/jisen 2,12| 3.04 3.02| 2,59

Lapsi- ja nuorisomusiikki (1012200002)

Toiminta-ajatus

Rikastutiaa jumalanpalvelusta ja seurakunnan tolmintaa, joka on suunnatiu lapsiperheille
sekd nuorille, Pyrkimyksend on kasvattaa lapsia ja nuoria vhteislaulamiseen ja musisointiin,
Ajatubsena on luoda "jatkume” lapsen musiikillisessa kasvatuksessa seurakunnassa lapi lap-

suudesta nuoTuubeen,

Tavoittest
s Lapsikuoron harjoitukset pidetiin suunnitellusti vilkoittain, Kuoro toimii esilauluryh-

miini erilaisissa perheille suunnitelluissa kirkkotilanteissa, mm. perhemessut, taaperokir-

kot, pidsidisen-, adventin- [a joulun ajan tilaisvudet. Nuoret kokoontuvat Weizarelssa ja
nuortenmessuissa

= teemme yhteistyda musiikkiopiston soiltajien kanssa. Pyrimme luomaan lapsille ja nuo-
rille turvallisen ja luotettavan ympariston, jossa voi harrastaa musiikkia

= pyrimme antamaan mahdollisuuksia nuorille hyvin edistyneille muusikoille konsertoida
kotikirkossaan

¢ kesin konfirmaatiolden virsilaulea pyrimme vahvistamaan esilaulajalla/ryhmdlli

Tolmintasuunnitelma vuodelle 2025
Lapsikuoro harjoittelee viikoittain, Lapsikuorossa harjoitellaan ryhméssa toimimista, opitaan

uutta lavluohjelmistoa. Lapsikuorossa saa eslintymiskokemusta,

Muorten messut jdrjestetiin kerran kuukaudessa kirkossa, Nuorille fArjestetian ns, Weisarit-
laulujen opetteluryhma. Weisarit kokoontuu ennen nuortenmessua ja ryhmissé opetellaan
saman illan nuorten messun laulut.

Lapsia ja nuoria pyritddn aktlivisest kutsumaan erllalsiin kirkkokonserttelhin oppimaan ja
kokemaan uutta.
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Toimintasuunnitelman toteutuminen

Mantsilidn seurakunnan lapsikuoro kokoontui sianndllisesti viltkoittain kirkossa. Lapsikuoro
osallistul perheille suunnattuihin kirkkotilaisuuksiin mm. Palmusunnuntain-, Mikkelinpalvin
perhemessuihin, Seimen avaustilaisuuteen kirkossa sekd torilla, joululavlutilaisuuteen kirjas-
tossa ja Lasten Kauneimpiin joululaululuihin. Teimme yhieistyola musiikkiopiston nuorten
soittajien kanssa Seimen avaustilaisuudessa 1. adventtina, Lapsikuoro esiintyi mybs Lasten
oikeuksien pdivind kunnantalolla. Lapset saivat paljon esiintymiskokemusta ja oppivat toimi-
maan ryhmissa. Lapsikuoron keviitretkl tehtiin Lapinjarven kirkonkellomuseoon. Lapsikuo-
ron loiminnassa oli mukana 15 lasta.

Perhemessuja pyrimme jarjestimian kevat- ja syyskaudella 1x kk.
Musharikirkko jarjestettiin helmikuussa,

Weizarit kokoontuvat kerran kuukaudessa kirkossa, Ryhmissi opetellaan punaisen veisukir-
jan lauluja, joita lauletaan Weisareiden jalkeen alkavassa Nuortenmessussa. Tilaisuudessa on
mukana kanttor ja nuoriso-ohjaaja, Weisarit on tarkoitetiu nuorille.

Konfirmaatioissa kesdisin kanttoria on avustamassa esilaulajia. On ilahduttavaa, ettd lapsia ja
muoria nakee myas Oratoriokuoron solssa konserteissa sekid jouluyon konsertissa

Tunmus]avit
TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TP 2025

Lapsikuoro 1 1 i 1
= henkildmaira 25 25 25 2
- kokoontumiskerrat (eslintyminen,f 5,.!'3{:‘ 2T 61
|harjoitus)

Weisarit 1 1 1 |
- henkilomaira 2-11 3 3
= kokoontumiskerrat (eslintyminen,f 0/j6| 9/ 8/8
|harjoitus)

Vapaaehtoisel ryhmien vetajat

Palkatut rvhmien vetajat 1 1 1] 1
IFIITTH

Nettokulut £ 32887 27065 44570 319
Mettokulut/jdsen € /jdsen 2.29| 1,92 3,17 z_?a

Piivikerhotyo (1012310000)

Toiminta-ajatus

Kristillinen kasvatus ja sen tukeminen kuuluvat kirkon perustehtiiviin, Piivakerhotyon tehta-
vilnd on Jeesuksen antaman kaste- ja Bhetyskiskyn mukaisesti huolehtia varhaiskasvatus-
ikdisten lasten kasteopetuksesta yhteistyfssi kotien kanssa. Toiminta tukee kokonaisvaltai-
sestl lapsen kasvua ja kehitystd, Seurakunnan strateglan mukaisesti villtimme seurakun-
tamme lapsista ja perheisti. Seurakunnan kasvot tulevat tutuksi toiminnassa ja seurakuntaa
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an helppo lahestyd myos silloin, kun tarvitsee tukea ja apua. Toisena pdivakerhotydn tehtava-
alueena on yhieistyd vhieiskunnan varhaiskasvatuksen kanssa ja katsomuskasvatuksen tuke-
i nen.,

Tavoitteet

kerhotoiminnan jarjestaminen

kesidtoiminnan jfirjestiminen

katsomuskasvatusyhteistyd

verkostoyhtelstyd ja yhteistyd seurakunnan muiden tyGalojen kanssa
Lastenkirkko-yhiteistyd

@ & & @ ®

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025

Jarjestimme piivikerhoja tarpeen mukaan. Laskeva syntyvyys seki laaja yhteiskunnan var-
haizskasvatukseen hakeutuminen ovat verottaneet pdivikerholaisten méiria. Piivikerhotyd
siilyy silti edelleen tirkedini osana perustolmintaa. Panostamme laadukkaaseen kesatoimin-
taan, johon on paljon tulijoita, Pididmme yhteyttd pdivikoteihin ja tuemme katsomuskasva-
fusta, [drjestimme eskareiden tutustumisia hautausmaahan ja kirkkoon seki kirkkovuoden
jubliin littyviin kirkkohetkiin, Vuonna 2025 Mintsaldn kirkko tiyttid 160 vuotta ja juhlis-
tamme sita kirkkovierailuilla ja tapahtumill. Toimimme vhicistyossa lapsimyonteisen kunnan
ja seurakunnan periaatteiden mukaisesti ja kehitimme lasten osallisuutta ja heikoimmassa
asemassa olevien lasten asemaa seurakunnan toiminnassa. Kehitimme kierratysta ja toi-
mimme osaltamme kirkon ympéristidiplomin tavoitteiden mukaisesti,

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Paiviakerhoryhmia kokoontui vuoden aikana 10 (5 kevaalld, 5 syksylld). Syksylld kerholaisia
oli kevitta vihemmin ja suunta on laskeva. Koululaisten kesdkerhoon olisi tulijoita enemmaén
kuin voidaan ottaa. Piivakodeissa vierailtiin jouluna, padsidiseni ja keviilla. Uutena lasten
sururyhmd kokeontul keviilla 2025, Kaikki esiopetusryhmit vierallivat hautausmaalla ja
suurin osa tutustui samalla kirkkoon, Yhieistyéssa muiden tahojen kanssa vietettiin Vauvan
paivid ja Lapsen oikeuksien viikkoa, Lapsikuoron kanssa kuvattiin kaksi musiikkivideota Las-
tenkirkkoon. Kirkkoa jublitaan yhieisesti vasta 2026,

Tunnusluvut

TP 2023 | TP2024 | TA 2025 | TP 2025
Piivakerhorvhmat
- lukumidri 16 12 12 1
- henkilomaira 135 "gi.l O B
- kokoontumiskerrat 5 207 3z
Kesikerhoryhmat
= lukumasrs 2 3 ] 2
- henkildmaird 46 B 50 53
- kokoontumiskerrat 20 200
Alle kouluikiiset
= lukumdird ﬂ 1 1
- henkilémaara 1 10 11
= kokoonbumizkerrat i i [
Kouluikiiiset
- lukumdara ;I 1 1
- henkiltmbird 3 40| LL
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- kokoontumiskerrat 14 14 15
Fiiviikerhotyon erityistilaisuuk-
sla 3| 2| 3

32

- lukumdiari 280 .
= henkilémaari a5
Paivikotivierailut kontaktit 31 55 45 53
Mettokulut £ 175 126) 191 341 187 900] 151 835
Mettokulut/jbsen € fjisen 12,1 '.J'I 13.58] 13,35 109

Pyhikoulutyé (1012320000)

Tolminta-ajatus

Pyhitkoulu on lasten jumalanpalvelus, joka tukee ja vahvistaa lapsen uskonelimad rukousten,
laulujen ja rmamatunkertomusten kautta. Pyhdkoulussa perheet voivat ndhda helposti lihes-
tytbivit ja ystivilliset seurakunnan kasvol. Siksi pyhiikoulutyd etsii atkuvasti uusia muotoja
tarjotakseen lapsille luontevan mahdollisuuden hiljentymiseen ja Raamatun kertomuksiin tu-
tustumiseen.

Tavoltteet

o pyhikoulutydn linkittdminen luontevasti seurakuntalaisten eldmain kirkkovuoteen ja
jumalanpalveluselimdin sitoutuen

vapaaehtoisten pyhikoulunohjasjien motivoiminen, kouluttaminen ja vhieydenpito
pyhikoulutoiminnan siannollisyys

Syntymdpdivakorttien ja kouluun lahtevien kutsujen postitus

Lastenkirkko-yhteistyd

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025
Jirjestimme pyhdkoulua Tuomasmessujen ja tapahtumien, esim. Ohkolan kylatapahtuman yh-

teydessi, Jirjestimme luontopyhikouluja, Postitamme kaikille 1-6-vuotiaille syntymapab-
onnittelun ja seurakunnan toimintaesitteen seki kutsumme kouluun lEhteviit siunaamiseen,

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Pyhikoulun toimivat Tuomasmessun yhteydessa, mutta lapsia oli 0-2. Muita pyhiakouluja ei
ollut. Pyhdkoulunohjaajat toimivat avustajina perhemessuissa. Onnittelukortteja postitettiin
1=-f-vuotiaille ja keuluun lshtevien siunaus jarjestettiin yhdessa varhaisnuorisotydn kanssa.
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Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TP 2025

Ryhmat

- henkilomaard 45 2 500

- kokoontumiskerrat 9 7
Vapaaehtoiset ryhmien vetijat 7] 5 5

Palkatut ryhmien vetajat L

Talous

Nettokulut € | 14638 16167 18000 15 055
Nettokulut/jasen €/jasen | 1,02 1,15] 1,26 1,09

Perhekerhotyé (1012380000)

Tolminta-ajatus

Perhekerhotytn tehtivini on tarjota perheille matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja, tukea
vanhempia kasteopetuksessa seki olla mukana kasvatukseen ja perheiden hyvinvaintiin liitty-
vissd verkostoissa. Tarjoamme perheille mahdollisuuksia osallisuuteen ja vertalstukeen, jota
kautta heille syntyy kokemus merkityksellisesta jasenyydesta. Vilitimme perheista tarjoa-
malla vanhemmuutta tukevaa toimintaa ja yksilollistd tukea. Perhekerhotyfn tolsena tehti-
viind on yhteydenpite muihin perheiden kanssa tyéskenteleviin tahoihin Mantsilissi. Perhe-
toiminta on koko seurakunnan yhteinen tehtivi,

Tavoitteet

matalan kynnyksen perhetoiminnan firjestiminen

vanhemmuuden tukeminen ja vertaistuen mahdollistaminen

kasteen merkityksen vahvistaminen ja perheiden tukeminen kasteopetuksessa
POLKU-suunnitelman kiyttodnottaminen

osallistavan ja lapsimyonteisen jumalanpalveluseldmén kehittdminen
yhteistyd muiden tySalojen ja verkostojen kanssa

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025

jarjestimme perhellle kerhoja ja avoimia kohtaamispaikkoja. Lisiksi tarjoamme pienryhma-
toimintaa erilaisille ryhmille kysynnin mukaan, Uutena alkavat Odotuksen sivyt -ryhmait
odottajille. Jumalanpalveluksia suunnitellaan ja toteutetaan monialaisella tiimilla ja pyritaan
saamaan perheitd mukaan, Leiri- [a retkitoiminta kokoaa edelleen perheitd hyvin, Luontoret-
kid pyritian jarjestamain kaksi kertaa vuodessa, Perheiden vksilolliseen kohtaamiseen ja tu-
keen panostetaan tarpeen kasvaessa koko ajan. Lisddmme lasten musiikkitoimintaa kysynnin
mukaan.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Perhekerhoja kokoontui seitsemdn ja musiikkirvhmid kolme. Odotuksen savyt rehma toteutul
sekd kevadllad ettd syksylla. Luontoretkid jarjestettiin kaksi kertaa. Kevaalla jarjestettiin Sitlen
ja alle kouluikdisten lasten leiri ja syksylld perheleiri. Toukkapiirin 15-vuotisjuhlia vietettiin
Koivulan pihalla toukokuussa ja paivikerhotydn 80-vuotisjuhlia Mikkelinpéivind Perhetoi-
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minnan ohjaaja teki kotikdynteja. POLEU-teeman ddrellid kokoonnuttlin yhdessd koko rovasti-
kunnan kasvatuksen tydntekijoiden kanssa. Perhejumalanpalveluksia vietettiin kolme, Palmu-
sunnuntaina ja Mikkelinpaiviina tarjottiin perheille lounas. Lisiksi vietettiin kaksi muskari-

kirkkoa ja kaksi lelrijumalanpalvelusta.

Tunnusluvut
TP 2022 | TP 2024 | TAZ2025 | TP 2025

Perhekerhoryhmait

- lukumaira 9 10 10 10
= henkilomddra aile. + lapsi 2959 2355 3720 1B
- kokoontumiskerrat 199 242 310 187
Tapahtumat ja tilaisuudet

= lukumiiirg 3 5 ﬁ 3
- henkildmaara 187 376 in 196
Vapaaehtoiset ryhmien vetdjat a i
Palkatut rvhmien vetajat [
Nettokulut € 135002] 129946] 183950 178631
(Nettokulut/jisen € /jisen 9,38| 9,22 13,07 12,89

Varhaisnuorisotyo (1012330000)

Tolminta-ajatus

Luoda 7-14-vuotiaille kouluikiisille mahdollisuuksia toimia seurakunnassa ja tukea heitd
kristillisessa kasvussa. Jirjestid kerho-, leird- ja retkitolmintaa. Dsallistua yhieistybkumppa-
nina alakoulujen ja 7-luokkalaisten elimiin. Kehittia uusia toiminta- ja tydtapoja.

Tavoitteet

Perustoimintakuvauksen mukaisesti
« Kerhoissa, leireilld ja muussa toiminnassa tarjotaan turvallinen toimintaymparisto

koulubkdisille.

* Yilapidetdan sadnnollista vhieistyotd Mantsalan alakoulujen seka 7-luokkalaisten

kanssa.

o Yilipidetdin yhteistyoud Bhialueiden seurakuntien kanssa mm, yhieistydleireilld,
»  Tarjotaan laadukasta ja monipuolista teimintaa koululkaisille,

Tolmintasuunnitelma vuodelle 2025
Toteutetaan perustoimintakuvauksen mukaista toimintaa kouluikdisille. Vuonna 2025 ei ole
Kultaleirid, ciki suurleirid, joten keséin leiritoiminta toteutetaan kokonaisuudessaan itsendi-
sesti Mintsilissa, Yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa lisatain koulun jilkeista toimintaa
Hydkannummella toisella viitkoittaisella kerralla. Stralegisen painopistesn mukaisest toi-
mimme luontoa ja ympdristid suojellen ja kunnicittaen kalkessa retki- ja leiritoiminnas-
samme, Telltaleirien vilivuotena pyrimme jdrjestaméan luontoretkia sel erillisend toimin-
tana etta osana Mantsilissa toteutettavaa leiritoimintaa. Askartelutarvikehankinnat teldidn
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vastuullisesti ja jatketaan edelleen kierritysmateriaalien kivitdi mahdollisuuksien mukaan,
Vuodelta 2025 jadvit myds pitkit linja-automatkat tekeméttd, mutta syyt tihin nousevat toki
enemmin leirien tahdituksesta,

Tolmintasuunnitelman toteutuminen

Toiminta totewtettiin suunnitellusti, Kesan leiritoiminta saatiin toteutettua Sidksjarven kou-
lulla, vaikka koulutilojen kiyvtdssa oli jilleen monia haasteita. Paadyimmekin ratkaisuun, etti
vuonna 2026 ei koulua [eiritoimintaan end pyydetd. Erillisid luontoretkia kouluikaisille
emme onnistunect jirjestimiadn, mutta luontokokemukset olival osana leiritolmintaa. Lisdksi
tehtiin yhteistytssi muiden tytalojen kanssa kaksi luontoretked.

Hydkinnummen toinen viikoittainen Jjunnuafteri vakiinnutti paikkansa toiminnan tarjon-
nassa. 5.-7, luokkalaisten syksyn tarjonnassa oli tind vuonna vuorossa Ya kirkossa. Tima to-
teutettiin onnistuneestl. Kouluyhteistyd on edelleen rikasta ja siten suuri ilonaihe. Kaikkien
koulujen kanssa tehdién jotain yhteistydti ja monet kouluista tarttuvat kaikkeen tarjolla ole-
vaan yvhieistydhon, Uutena toimintana jdrjestettin kouluikiisten joulujuhla. Pekka Laukkari-
nen trion keikalle osallistui 35 kouluikiista. B-synttareille osallistui B3 lasta. Kerhoryhmia ko-
koontui kevitkaudella & rvhmid ja & ryhmad syksylli Lisiksi molemmilla kausilla toimi itse-
ndinen, mutta seurakunnan yvhteydessi toimiva RC-kerho. RC-kerhon osallistujamairas ei ole
kirjattu mukaan tunnuslukutaulukkoon, koska kivijamaara vaihitelee toisin kuin muissa ker-
horyhmissi. RC-kerhon kivijamaird vaihtelee valilld 8-28 h16. Kulunut vuosi oli varhaisnuori-
solydn vilmeinen vuosi itsendisend tyoalana ja vuoden 2026 alusta koululkaizille suunnatiu
tolminta toteutuu osana nuorisotydn tydalaa. Timin ei ole tarkoitus vaikuttaa tolmintaan tai
painopisteisiin, vaan helpottaa kaytdnnon tydta. Toki maardrahojen joustavampi kohdistami-
nen mahdollistaa esimerkiksi leirin pitimisen toiselle ikiryhmille, jos se toisen ikdrvhmén
osalta peruuntuu osallistujien puuttuessa,

Tunnusluvut

| TP 2023 | TP 2024 | Ta 2025 | TP 2025

!Kerhur].rhmls'ii

- lukuméira 15 13 7 14
- henkilémaira 123 B 56| Ebin
- kokoontumiskerrat per ryhmd 22 23|
Retket ja leirit

= lJukumdara 14 15 18 18
- henkildmaira 531 396 450 227
Tuntivierailut, piivinavaukset kou- B4/85 101* B0 98
luissa

Vapaachtoiset ryvhmien vetajat

Palkatut ryhmien vetijit 25 19 20 62
Lalous

Mettokulut € € 124 938 141 310 135830] 126 B0&
Nettokulut/jasen €/jisen B68 1003 965 915

*Luvussa mukana live-pdivanavaukset, kinkeritunnit, rvhméytystunnit koululla ja Paihdekup-
latunmnit
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Nuorisotyd (1012360000)

Tolminta-ajatus

Tarjota nuorelle kohtaamispaikka (Wanha), jossa nuori voi kohdata Jumalan, itsensa, toisia
nuoria ja tydntekijin omana itsendin, Vahvistaa nuoren identiteettid Jumalan luomana per-
soonana seka auttas nuorta loytadmadn oma palkkansa kotiseurakunnastaan.

Tavoitteet
« perustoimintakuvauksen mukainen toiminta
* toteutamme toiminnassamme seurakunnan wutta strategiaa: tuomme Wanhan toimin-
nassa luomakuntateemas esille tioiminnassa sekd arvoissa, panostamme luontokasva-
tukseen

* Wanha on kokoontumispaikka hyvinkin eri-ikiisille nuorille samaan aikaan: niin 7-
luokkalaiselle kuin nuorelle aikuiselle

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025

Toteutetaan perustolmintakuvauksen mukainen tpdminta, Vahvistetaan vilkkotoimintaa si-
touttamalla IsKo-koulutettavia viikkotoimintaan. Huomioidaan erityisesti nuorempia iképol-
via Wanhan toiminnassa. Koulukahvit jatkuvat. Nuortenmessun ajankohta siirrettlin perfan-
tailta torstaihin syyskaudella 2024, Tit aikataulutusta jatketaan ainakin kevit 2025. Mikali
aikataulua tarkastellaan vudelleen, tulee huomiolda suhde rippikoulutydhién, koska rippikou-
luryhmiit ja isoset osallistuvat. Saannillinen viikkotoiminta pidetiin saman kaltaisena kuin
syyskaudells 2024, joka palvelee nuorten kiinnittymista, kevaalla 2024 aloittaneen viranhalti-
jan tybhdn perehtymisti seki toisen viranhaltijan keviin kestiwvin 50 % opintovapaa-ajan
tydjarjestelyja. Maata Nakyvissa festivaaleille tehdian vuoden 2024 tapaan yhden pdivan
retki padpdivind lavantaina,

Toimintasuunnitelman totentuminen

Vuoden 2025 aikana toisessa nuorisotydn virassa on ollut kaksi tyGntekijas, toinen 50 % pro-
sentilla kevailla ja syksylli 30 96 seka syyshkuun alusta toinen tydntekija 50 %.

Koulukahveilla tavoitimme 1 345 nuorta Ehnroosin ja Rithenmaen ylakoulujen valitunneilla.
Maata Mikyvissi festivaaleille tehtiin yvhden pdivin retkl lavantaina. Muortenmessun ajan-
kohta on vakiintunut torstaihin. Nuorten leireista toinen leiri ei toteutunut toisen viranhalti-
jan pitkin poissaolon takia ja toinen leird ei toteutunut wihdisen ilmoittauiumisen myét. Tul-
kitzemme, ettd nuoret eivit ole tottunest nuortenleir konseptiin ja toiminnan vudelleen akti-
vointi vaatisi lisda leirien markkinointia ja nuorten innostamista mukaan. Eri toiminnoissa on
pyritty tukemaan er kdisten nuorten ja nuorten aikuisten sitoutumista Wanhan nuorten toi-
mintaan ja olemme saapeet pidettyd ylla eri ikdisten nuorten valistd vhteista ja jatku-

vuutta. Nuorten kilnnittymistd ja aktlivisuutta on seurattu vuoden alkana, monet aktiivinuoret
ovat siirtyneet opintojen vuoksi muihin kaupunkeihin. Tima on antanut tilaa nuoremmille ot-
taa oma paikkaansa Wanhan nuorten toiminnassa, mutta he ovat maltillisesti tarttuneet
kiinni toimintaan, [s0s- ja kerhonohjaajakoulutukseen kilnnittyminen on hieman auttanut
osan nuworten kiinnittymistd myds viikkotoimintaan, mutta heidan lasndolonsa on usein Kausi-
luontoista ja menee kisi kadessa IsKon vaiheiden kanssa (Esim, IsKon saarnatyoskentely ai-
kana moni nuori kivi usecamman viikon aikana viikkoloiminnassa mictlimassa kavereiden Lai
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paikalla olevien ohjaajien kanssa alhettaan ja miten saarnaa tyostetiin.) Rippikoulun Wan-
han itsendinen kiynti on toiminut monelle nuorelle hyvand vaylina tutustua Wanhaan ti-

lana ja Wanhan toimintaan.

Tuniis] vt

[15-18v) TP 2023 |TP 2024 | TA 2025 TP 2025
Erityistilaisuuksia /tapahtumia

- lukumdadira 15 20 14 14
= henkilémaira 56l (e 550 B50
Tyiintekijiden vierailut

Kodels=a 4 3 & 1
Kouluissa 53 52 50 43
Retket

= lubkumdara F] 1 {H 1
- henkilomaira 32 1| 2 12
= [ukurmadird 1 ﬂ ﬂ o
= henkildmaara 0 5 (1}
INuortenillat ja vastaavat

Iapdivitoiminta

- lukumaara G 5‘11 w?gl 153!
- henkilGmiirid 593 5HY
Avolmet ovet

- lukumaara 16 14 14 15
- henkildmitri 462 280 405
|Muosrten [lta

= lukumairi 4 26 20 13
= henkildmidir 341 180 52|
(Vapaachtoiset rvhmien vetajdit

Palkatut ryhmien vejat

Talous

Mﬂt L) B0 764 B2 699 94 530 7B 926
Nettokulut/jasen €/jasen 561 587 672  570|

Rippikoulutyd (1012350000)

Tolminta-ajatus

Rippikoulutyt huolehtii seurakunnan kasteopetuksesta konfirmaatioikaisten parissa. Rippi-
koulun yleistavoltteena on, ettd nuorl vahvistuu silnd uskossa kolmivhtelseen Jumalaan, johon
hiinet on kasteessa otetty, hiin kasvaa rakkaudessa lihimmiiseen ja eldd rukouksessa seki |-
heisessii ja luontevassa yhieydessi seurakuntaan. Rippikoulutydn tarkoitus on antaa nuorille
kokemus rakastavan Jumalan lisniolosta ja tarjota heille mahdollisuus pohtia omaa eliméa ja
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Jumalaa seki opetella hiljentymista ja pyhin kunnioittamista. Rippikoulun jalkeen heifile tarjo-

taan luonteva kanava osallistua aktiivisesti seurakunnan eliimdan isos- ja nuorisotoiminnan
kautta,

Tavoitteet

Tavoitteena on farjestil kicrkkolain edellyttim rippikouluopetus asianmiukaisestl ja mielek-
kidsti, jarjestetiiin izostoimintaa, jarjestetiiin toimintaa nuorille ja isoskoulutusta, joka tar-
joaa koulutuksessa mukana olleille mahdollisuus isosena tolmimiseen.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025

Toteutetaan rippikoulun paikallissuunnitelman ja rippikoulutyon perustoimintakuvauksen
mukaisesti ikdluokan koon vaatimat rippikouluryhmat, eli 11 rippikoulua, joista vksi on pai-
viirippikoulw. Lisiks] jarjestetddin tarvittaessa plenryhmd tal vksityisrippikoulu. Muualla rippi-
koulun kiyvien seurakuntaan tutustuminen toteutetaan talven ja kevain aikana. |arjestetdin
leirimuotoinen isos- ja kerhonohjaajakoululus, jossa mukana myés vanhempia isosia, eli Wan-
hiksia. Rovastikunnailinen kehitysvammaisrippikoulu on Mantsilin jarjestamisvastuulla, Seu-
rakunnan strategiset painopistect vuadelle 2025 huomioldaan seuraavastl. Teimimme luon-
toa ja ympéristad suojellen ja kunnioittaen luopumalla jokaiselle nuorelle omaksi annetta-
vasta laulukirjasta. Tilalle hankitaan 2025 wusiutuvan laulukirjan seka oppikirjojen seurakun-
nan oma kirjavarasto, jota lainaten kiytetdin rippikouluissa. Rippikoulun keskeisend tehtiva
on vilittid ikuisen toivon sanomaa koko toiminnassaan, Tatd kirkastetaan jokaisessa rvh-
miissi pidettavilli erityiselli "Toivon hartaudella”, jonka pohjan rippikoulutyo laatii.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Toiminta toteutui rippikoulun paikallissuunnitelman ja rippikoulutydn perustoimintakuvauk-
sen mukaisestl. Toteutimme 11 rppikoulu, joista 9 leiricippikoulua Ahvenlammella, 1 lelririp-
pikoulu Metsdkartanossa Rautavaaralla, vaellusrippikoulu Saariselilla sekd pdivarippikoulu,
Lisdksi huolehdittiin firjestimisvastuulla olevan seurakunnan osuudesta rovastikunnallisessa
kehitysvammaisrippikoulussa.

Rippikoululaisille lahjoitettavista oppi- ja laulukirjoista luovuttiin. Laulukirjoja rippikoulujen
kayttaan hankittiin Ahvenlammelle sekd toinen setti Wanhalle ja muualla pidettaviin rippi-
kouluihin. Samoin periaattein hankittin myds kirjasto lainattavia opplkirjoja kahdesta oppi-
kirjasarjasta. Edelleen rippikoululaiset saavat omakseen Raamatun. Toivon hartauden materi-
aali oli hieman viiveelld rippikouluryhmien kiytossi, Sitd kiytettiin, mutta erikseen ef ole ke-
ratty tietoa siita paljonko se ryhmissa oli kaytdssa tai mitkd kokemukset olivat. Kehittamisti
jatketaan 2026 rippikouluissa. [50s- ja kerhonohjaajakoulutukseen Lihti syksylla 2025 mo-
neen vuoteen suurin ryhmé nuoria. Mukanaan tima toi ilon lisiksi myds esimerkiksi haasteen
silkd ettid kolo ryhma el kerralla mahdu Ahvenlammelle. Kokonaisuudessaan tiima on Kuiten-
kin parannus, koska kesalle 2025 ei isosia loytynyt riittivist tarjolla olleisiin isospaikkoihin.
Rippikoulun myata kastettiin & nuorta ja seurakunnan jaseniksi liittyi 10 hld.

Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TP 2025
Leirit { Rippikouluryhmat)
= lukumiara 11 11 11 11
- henkilémaari (kaikki rpk:n kiyneet) 2682 296 240 252,
Mantsalan srken rippikoulun kiyneet 241 251 220 214
Muuvalla rippikoulun kivneet 41 45 20 38




Tavoitettavuus srkn ikiluokasta %6 99 102 1M 102
Vapaachtoiset ryhmien vetijdat

Palkatut rvhmien vetdjat {isoset) 55 b2 65 48
Talous

Nettokulut € 191 084 206 003] 228 750] 199203
IMettokulut fjasen £ /jasen 13,28] 14,62 16,26 14,38

Diakoniatyo (1012410000)

Toiminta-ajatus
Kristillisestd uskosta, rakkaudesta ja laupeudesta nouseva ldhimmalsen hengellinen, henkinen

ja aineellinen avustaminen.

Tavoitteet

s jokaisella mantsilalaiselld on mahdollisuus auttaa ja toimia vapaaehtoisena sekd saada
tarvittaessa apua

o diakoniatyon tarjoama apu on saavutettavaa, monipuolista, turvallista seks ammatil-
lista matalan kynnyksen palvelua Mintsilissi

¢ [uemme seurakuntayhieyden loyiymistd ja hengellisen elimin kasvua erityisestl haas-
tavissa elamantilanteissa

» pyrimme valittimiin ja vahvistamaan toivoa kaikissa kohtaamissamme

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025

Etsimme mahdollisuuksia oyt ja kohdata avun i yvhteisdéllisyyden ulkopuslella olevia ih-
misii. Olemme tavoitettavissa ja tavattavissa paikoissa, missi ihmiset likkuvat ja elavit
Teemme diakoniatydti tutemmaksi ja nakyvammaksi tapahtumien, jalkautumisten, viestin-
nin, verkostoitumisen ja diakonlakasvatuksen kautta. Aloitamme kokeiluna perjantaisin dia-
koniatyin avoimen keskusteluvastaanoton Ankkurissa Vahvistamme (hmisten luontosuh-
detta mahdollistamalla erityisesti laitoksissa asuvien ja liikuntarajoitteisten ihmisten luonto-
kokemuksia hyadyntimalld kohtaamisissa ja retkilla luonnonmateriaaleja ja vastaavia ele-
menttejd. Kiynnistimme ekotorl tyyppisen klerritys- ja palvelutorin, jossa tavarolden kierrd-
tyksen lisaksi vapaaehtoisten osaaminen laitetaan kiertoon ja kiyttdon. Kehitimme maahan-
muuttajille suunnattua henkilokohtaista tukea sekd ryhmatoimintoja osallistumalla Maintsa-
lan kunnan koordinoimaan Yhteiskuntakummiksi maahanmuuttajille EU-hankkeeseen. Hank-
keessa vahvistetzan ja kehitetidin myos Mintsilissd tehtdvid vapaaehtolstyor,

Toimintasuunnitelman totewtuminen

Kulunut vuosi sisilsi paljon yllattavia muutoksia ja haasteita, jotka aiheutuivat henkildsto-
vaihdoksista sekd henkildstbresurssivajeesta [perhevapaa, esihenkildn sairausloma, kaksi
uutta sijaista, joista yhdelli 40 % tydpanos). Keskityimme diakonian perustyéhdn vastaan-
otolla, puhelimessa, kodeissa sekd kohlaamisiin jarjestimiemme tapahtumien yvhteydessa, ei-
vitkd kaikki suunnitelmat toteutuneet. Aloitimme Ehnroosin koululta saadun hivikkiruokaja-
kelun Kirkonméen aamiaisten ja hivikkikahvilan yhteydessd vhtelstyissa johtavan eminta-
vahtimestarin kanssa. Jacimme 78 tapahtumassa yhteensa reilut 1600 hivikkiruoka-annosta,
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Havikkiruokajakelun aloittaminen tuli tarpeeseen, silla mantsilildisten taloudellinen ahdinka
lizdantyl kertomusvuoden aikana. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaalityén resurssit
riittavit vain lakisaateiseen minimiin. Myds hallituksen sosiaaliturvan leikkaukset ja tyotto-
myyden kasvu lisisivat asiakkalden ohjautumista diakonisen avun pliriin. Diakoniatyd koet-
tiin luotettavaksi yhteistySkumppaniksi ja saimme yhteisoilta ja yksilailta lahjoituksia jaetta-
vaksi mantsalalaisille vahavaraisille. Diakonia-avustuksia mydnnettiin 18 821 €. Kirkonmaen
aamiaisella kivi vilkoittain keskimddrin 105 eri-ikiistd henkilad, vhteensd 3 675 henkil 34,
Diakoniatyd sai paljon somendkyvyytta eri tapahtumien ja kerdysten yhteydessa.

Rippikoulujen diakoniakasvatusta toteutettiin kevaslla viikonloppuisin kaikille ryhmille jar-
jestettavillid oppitunneilla Yhteisvastuun lipaskerdystempauksien vhteydessd. Lisdksi yksi
tyantekija osallistui oman ryhmén kanssa etii- ja leirijaksoille. Tuusulan rovastikunnan kehi-
tysvammaisten erityisrippikoulun jarjestimisvastuu oli Mintsilan seurakunnalla. Tahdn rip-
pikouluun osallistui yksi tyéntekiji. Tekojen torin pop up -tyyppisen vapaaehtoistoiminnan
brandin lanseeraaminen ja toiminnan kehittiminen oli suunnitelman mukainen kehittamis-
hanke. Tekojen torilla jarjestettlin kaksi keskustelutilaizuutta ja kakst kokeilutapahtumaa. Te-
kojen tori mahdollisti ja tuki mantsililiisten auttamishalua ldhella ja kriisialueilla. Toiminnan

kehittdminen jatkuw

Mantsilin kunnan suunnitelmizsa ollut maahanmuuttajatyién EU-hanke e toteutunut. Maa-
hanmuuttajia kohdattiin viikoittain vapaaehtoisten toteuttaman suomen kielen opetuksen eli
"Kirkonmien kieliryhmidn® ja kolmen tapahtuman kautta, Maahanmuuttajatyats, vapaaechtofs-
tydti selii Tekojen torin toimintaa toteutettiin ja kehitettiin yhteistyossi lihetyssihteerin
kanssa. Lihetystyon, aikuistydn ja diakoniatyon vilista yhieistydta alettiin tietoisesti syventaa
kertomusvuoden aikana. Kuluneen vuoden tyomaara suhteessa tyontekijaresursseihin oli

ajoittain erityisen kuormitlavaa.

Tunnusluvut
TP2023|TP 2024 | TA 2025 |TP 2025

Yksilikohtaiset asiakaskontaktit paj-
Kan mukaan
Diakoniatoimistossa 249 284 400 230
Kodeissa 182 122 100 LT3
Muualla 310 380 350 B3
Taloudellinen avustaminen (Ikm/€) 202/19| 223/20| 300/25(230/189

B3 783 [{]4]4] 51
Rvhmilen lukumadri 5 4 B
Retket jo leirit 22 10 16
Tapahtumat ja tilaisuudet 118| 120 132
Vapaaehtoiset ryhmien vetijit 50 2 &
Palkatut leiriavustajat/-ohjaajat 1 4 7
Nettokulut £ 213 297] 229 683] 273 190] 233 404
Nettokulut/jasen €/jasen | 1483[ 1630  1942[ 1685

* MMakonlatyon muualla kohtaxmiset (puhelin, paivytys, laitos, etulitesn sovitiu tapaaminen ja dlalsuuden
yhieydessi] V. 2023-2024 ei mukana tikbaisuuden yhteydessi, etukiteen sovitiu kehtaasminen)
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Lihetystyd (1012600000, 1012600200, 1012600300)

Lahetystyd on kirkon perustehtavi, Jumalan pelastavaa toimintaa maailmassa, Kolmiyhteinen
Jumala toteuttaa Bihetystd ja seurakunta ottaa siibhen ozaa elien uskoaan todeksi omalka paikal-
laan ja osallistumalla kirkon kansainviiliseen toimintaan.

Tavoitteet

¢ seurakuntalaisten lihetysinnon vahvistaminen

toiminnan toteuttaminen ja suunnitteleminen vhdessi seurakuntalalsten kanssa
IGhetyskasvatus eri ikdryhmissa

monikulttuurinen kirkko

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025
Tulevana toimintavuonna vahvistamme seurakuntalaisten lhetysintoa picimalla kristllisti
toivon sanomaa esilld ja tutustumalla nimikkoldhetteihin ja heidan tyohonsa maailmalla lihe-

bysillolssa ja mulssa seurakunnan tilaisuuksissa.

Pidimme lEhettejimme esilld myos seurakunnan viestintikanavissa ja kutsumme heitd tai
heiddn taustajarjestdjiin esittelemian tydtd tydalueilla.

Lihetyskasvatusta jatketaan seurakunnan alle kouluikdisten ryhmissa ja perhekerhoissa. La-
hetystén perinteinen Mummonkammarin kisitydpajan osallistujamiird on huimassa nou-
sussa, joten tuemme sen toimintaa kaikin tavoin, Annamme edelleen tilaa vusille lahetystyota
tukeville projekteille, esimerkiksi edellisvuoden tapaan kasvivirjdotyjen villalankojen projek-
tille. Villasukkien ja hygieniatarvikkelden keraimistd Ukrainan sota-alueille -projektia jatke-
taan.

Tyiti maahanmuuttajien parissa jatketaan edellisvuosien tapaan yhtelstyossi kunnan ja erl
jarjestdjen kanssa, Mashanmuuttajien parissa tehtivin tydn tavoitteena on tukea uuteen koti-
maahan kotoutumista seki kohdata maahanmuuttajia ja osallistaa jo olemassa olevaan seura-
kunnan toimintaan,

Toimintasuunnitelman toteantuminen
Toimintasuunnitelma toteutui tavoitteiden ja suunnitelmien mukaan. Lihetystydn toimintaa
suunniteltiin seurakuntalaisten kanssa aikuls- ja Bhetystydn rvhmdssa,

Seurakuntalaisten lhetysintoa pyrittiin vahvistamaan pitdmalld kristillistd tolvon sanomaa
esilli kaikessa toiminnassa. Nimikkolihetteji ja -kohteita pidettiin esill |ahetysilloissa ja
muissa seurakunnan tilaisuuksissa. Uutena tolmintana aloitettiin Sanan ja lihetyvksen illat, jol-
hin puhujat kutsuttiin nimikkosopimusten taustajirjestoisti.

Mummonkammarin lahetyspiiritoiminta vahvistaa esallistujien lahetysnakya ja toimii sithen
osallistuville hyvin merkittdvana vaikuttamisen ja osallisuuden kokemuksena. Osallistuja-
méira on edefleen noussut. Tuotteita myytiin eri myyjdisissd ja joulun alla tapahtuvassa
myyntindyttelyssd sekd viraston aukioloaikana Mummonkammarin vitriinikaapissa. Myynti-
tuotto nousi vuoden aikana huomattavasti.
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Lihetyskasvatus erl ikiisten parissa toteutul tllaisuuksissa ja eri tapahtumissa, missa seura-
kuntalaisia oli eri ikiryhmistd. Taméan lisdksi lahetyssihteeri vieraili pdiva- ja perhekerhoissa
toteuttamassa erl ikitason mukaisia lihetyskasvatushetkii.

Maahanmuuttajat ovat osallistunect naisten- ja miesten saunailtolhin ja seurakunnan ja kunnan jir-
jestimiln monikulttuurisiin retkipdiviin, Maahanmuuttajille tarjottiin myds suomalainen jouluateria.

Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 | TA2025 | TP 2025 |
Lihetysjirjestijen kanssa
solmitul sopimukset
Lukumiara 8 a8 B 8
Euroa 66300 633000 66
Muut avustukset vhi. euroa 10 700[ 10 700
Juhlat ja muut tapahtumat
- lukuméari 10 10 lﬂl lﬂ[
= henkiloméara 1 S00| 17000 1500 1500
ISilinndllisesti kokoontuyat
ryhmiit
= lukumiiri 4 2 k| | 3
- henkilémidri T A0 75 B
- kokoontumiskerrat
Vapaachtoiset rvhmien vetijat 9 4
Palkatul rehmien vetijat 4 2z 2
Talous
Mettokulut i 133596 139030] 136870
Nettobulut/jasen £ /jasen 9 48| 9,84 9, 88|

Uudenmaan sopijaseurakuntien
kehitysvammaistyo (1012900000)

Toiminta-ajatus

Toimia kehitvsvammalsten ihmisten vhdenvertalsuuden ja zaavutettavuuden edistimiseksi
sopimusalueen seurakunnissa (18 seurakuntaa Pukkilan ja Askolan seurakuntaliitoksen
myota). Kehitysvammaistyon pappien tvo tobeutuu vhieistydssa sopijaseurakuntien ja alueen
kehitysvamma-alan toimijoiden kanssa,

Tavoitteet vuodelle 2025
« erityisrippikoulujen toteuttaminen
»  kehitysvammalsten (hmisten osallisuuden vahvistaminen omassa kotiseurakunnassa,
oikeus hengelliseen elamain
surussa ja krilsitilanteissa tukeminen
seurakuntien saavutettavuuden lisdiminen

54



Toimintasuunnitelma vuodelle 2025

Vuoden 2025 aikana jirjestetiin kolme leirimuotoista erityisrippikoulua [Lohjan rovastikun-
nassa, entisen Tuusulan rovastikunnan alueella ja entisen Murmijdrven rovastikunnan alu-
eella) ja lisiksi pdivirippikoulu Porvoossa, Kirjolla-rippikouluja, jotka on tarkoitettu vaativim-
piin autismikirjolla ja neurokirjolla olevien nuorten tarpeisiin, jirjestetdan tarvittaessa. Ryh-
mamuotoisten rippikoulujen lisiksi jdrjestetdan tarpeen mukaan mybs visitvisripplkouluja.

Kehitysvammaistydn papit tukevat sopijaseurakuntia nliden tekemdssa kehitysvammais-
tydssd seurakunnan tydntekijdiden kanssa sovitulla tavalla. Yhteistydssa huomioidaan seura-
kunnan toiveet ja painotukset ja sitd kehitetdiin paikallisia tarpeita vastaavaksi. Seurakunticn
kanssa yhteistydssi toteutetaan mm. leiripiivid, kirkkopyhid, selkomessuja ja kerhotoimintaa.
Kehitysvammaistyon papit vierallevat toimintakeskuksissa sidnndllisesti pappi paikalla -lis-
nidclotydn ja rehmitoiminnan merkeissd, Toimintakeskusten ja asumisyksikéiden tukena ol-
kxan suru= ja kriisitilanteissa esimerkiksi muistohetkien ja keskusteluavun kautta,

Lisdksi suunnitellaan ja valmistellaan kehitysvammaistyén valtakunnallista verkostotapaa-
mista, joka jdrjestetdin Uudellamaalla alkuvuodesta 2026,

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Kaikki vuodelle 2025 suunnitellut erityisrippikoulut toteutuivat. Leirimuotoisia erityisrippi-
kouluja jarjestettiin kolme, paivarippikouluja ykst, Lisiksi vuoden aikana pidettiin kolme yksi-
tyisrippikoulua. Erityisrippikoulujen tarpeeseen pystyttiin vastaamaan hyvin,

Rehityswammaistydn papit tekivit aktiivista yhteistydtd sopijaseurakuntien kanssa ja olivat
mukana jArjestimassd kerhoja, leiripdivii ja jumalanpalveluksia kehitysvammaisille seura-
kuntalaisille. Tuusulan rovastikunnan kehitysvammaisten kirkkopyha pidettiin Tuusulassa, ja
se kerisi osallistufia koko rovastikunnan alueelta.

Yhteistyo toimintakeskusten seki asumisyksikéiden kanssa oli aktiivista. Toimintakeskuk-
sissa vierailtiin sdinndllisesti pitimissa kerhoja sekd kohdattiin asiakkaita ja tyGntekijaita
pappi paikalla -lasnaclotytssi. Asumisyksikaissa tavattiin erityisesti senioriasuklaita ja kiy-
tiin sielunhoidollisia keskusteluja. Kriisitilanteissa (esimerkiksi kuolemantapauksen sattu-
es5a) papit olivat kaytettavissa asiantuntijoina ja keskusteluapuna niin asiakkaille kuin tyan-
tekijdillekin.

Kehitysvammaistydn papit olivat mukana Kirkkohallituksen selkomessutydryhmissd, joka on
uudistanut selkomessun kaavaa. Plispainkokous kasitteli uudistettua selkomessua kevaalla
2025, Selkomessu sal myts Selkokeskuksen mydntimin selkotunnuksen. Molemmat papit oli-
vat mukana myds autismirippikoulun ohjeiden kehittamistydssa, Autismiystdvallinen rippi-
kol -verkkojulkaisu valmistul kevidlld 2025, Kummankin hankkeen tavoitteena oli lisita
.EE‘J.II'.HhJHtiE‘TI saavutettavuutta,

Sopijaseurakuntien kehitysvammaistydn johtosadnts uudistettiin vueden 2024 aikana. Johto-
sadnnon vudistamisen mydtd johtokuntaan on mahdollista ottaa mukaan kehitysvammalsia ja
autisminkirjon ihmisid erityisjaseniksi. Tdihin seurakuntoan -hankkeen kautta lGydettiin seu-
rakuntaan toimintaan perehtyneiti kehitysvammaisia henkilditd. Syksylla 2025 [arvenpain,
Nurmijirven seurakunnan ja Porvoon suomalaisen seurakunnan seurakuntaneuvostot tekivat
padtoksen erityisjasenen kutsumisesta sopijaseurakuntien kehitysvammaistyén johtokuntaan
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kaudelle 2026-2027. Nima kolme erityisjisentd tuovat tybskentelyyn kehitysvammaisten ih-
misten oman ddnen ja vahvistavat heidin osallisuuttaan seurakunnassa,

Toimintasuunnitelmassa mainittua valtakunnallista verkostopdivai ei suunnitelmista poike-
ten jArjestetd vuonna 2026 Uudellamaalla, joten sen suunnittelu jai pois.

Tunnusluvut

TP 2023] TP 2024 TA 2025 TP 2025

Leiri- ja retkipaivil kpl 21 17 200 23
[muut kuin rippikoula)

ierailut seurakunnan kerhoissa kpl 21 18 20| 22

ierallut ryhmakodeissa kpl 0 34 L 37

ierailut toimintakeskuksissa kpl 113] 103 110 119

Hautaustoimi (1014010000, 1014030000,
1014040000)

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yvhreiskunnallinen tehtéiva, jonka hoitamiseksi se saa
valtionrahoitusta valtiolta, Hautaustolmen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauk-
sesta perittivilla maksuilla, Lakisaateiset palvelut tarjotaan yvhdenvertaisesti kaikille ihmisille
rilppumatia siitd, ovatko he seurakunnan jisenii val eivat

Henkilkuntaa on yhieensd kaksi kokoaikalsta, vhdeksdin & kkeon kesitydnbekijoith sekd 2 kk
muuta tyipanosta, mm. opiskelija- ja koululaistyopanosta.

Toiminta-ajatus

Hautaustoimen ydintehtivani on huolehtia lakisaitelsistd vainajien hautaamiseen littyvista
tolmenpitelstd, hautausmaan hoidosta ja tarvittavien resurssien yilipidosta ja vudistamisesta.
Kaikki hautausmaalla tehtéva tyo edellyttaa kohteen vaatimaa arvokkuutta ja tyon nakyvyy-
den merkityksen ymmartamisti.

Tavoitteet

#  yleisten hautausmaiden yllapitdminen ja hoitaminen alueiden arvoa vastaavalla tavalla
hautaustoimilain, kirkkolain ja - jarjestyksen mukaisesti,

+ valnajien hautazminen Kristillisten arvejen ja tapojen mukaisesti tal vainajan muuta
katsomusta kunnioittaen,

o huolehtia erilaisten hautapaikkojen riittavyydestii seka vainajan hautaamiseen liitty-
vista palveluista.

+ hoitaa hoitosopimushautoja sopimusten mukaisestic
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Toimintasuunnitelma vuodelle 2025
Tehostetaan hautojen hallinta-aikojen seurantaa, Hautausmaan huonokuntoisten puiden kaa-
tamistiiden jatkaminen. Kaynnistetdan hautausmaan sirottelualueen suunnittelu.

Toimintasuunnitelman toteutuminen
Hallinta-aikojen uusiminen toteutetaan vuonna 2026. Huenokuntoisten puiden kaataminen
suunnitelman mukaan toteutul. Sirottelualueen kaavamuutos kesken.

Tunnusluvut

[ TP 2023 | TP 2024 [ TA 2025 | TP 2025
Hautaustapahtumat/vuosi kpl / vuosi 183] 204 185 177
Arkkuhautaukset kpl f vuosi 53 S0 il 56
Uurnahautaukset kpl f vuosi 135 146 125 121
Muualle havdattu, t&3lla siunattu kpl J vuosi 29| 20 30 20/
Lalous

Nettokulut € 176 549| 249 345 275 430) 243770
MNettokulut/jisen £ /jdsen 12,27 17,70 19,56 17,59

Kiinteistdtoimi (1015010000-1015090000)

Klinteistdtoimi huolehtil seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin
ja korjaustarpeisiin reagoiden.

Toiminta-ajatus
Tukea seurakunnallista toimintaa yllipitimdlla ja korjaamalla seurakunnan toiminnassa tar-
vittavia tai seurakunnan muutoin omistamia rakennubsia.

Tavoitteect
« huolehditaan kiinteistdjen ja alueiden kunnosta ja turvallisuudesta siten, ettd niiden
kiyttijien on vilhiyvisid ja turvallista osallistua seurakunnan toimintaan
¢ huolehditaan toimitilojen tarjoiluista ja siisteyvdestd
» toimitaan siten, etti kiinteistot pysyval hyvassi kunnossa ja elta niiden arvo siilyy

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025
Toteutetaan alousarvion mukaiset kalustohankinnat ja kiintelstostrategian mukaiset vuosi-
korjaukset. Lisdksi varautuminen Pikku-Pappilan purkuun (120 000 €).

Vuosikorjaukset:

Seurakuntakeskus 30 000 €

Wanha 25 000 € + invaluiska 18 000 €
Elike-Pappila 35 0040 €

Investointi:
Koivulan kerhotalon remontti 500 000 €
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Toimintasuunnitelman totewnteminen

Kalustohankinnat ja vuosikorjaukset tehty suunnitellusti lukuun ottamatta Wanhan invaluis-
kaa. Pikku-Pappilan purku siirtyi vuodelle 2026.

Tunnusluvut
TP2023 | TP 2024 | TA2025 | TP 2025

Talows
Tuotor [ulksiset) £ 2003 6| 208 404 161 890 211105
Tuotot [sisdiset) £ 127926(1 230127 1365130( 1334908
Kulut [utkﬂi:al] € 052 4951035891 13616400 1143 782
Kulut [sisdiset) £ 211 6035 200 il
Metsédtalous (1015100000)
Tavoitteet

+ Metsiluonnon monimuotoisuuden turvaaminen sekd parhaan puunmyyntitulon var-

mistaminen.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2025

Metsinhoidossa noudatetaan vuosiksl 2018-2027 hyviksyityd metsisuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaisest vuosittain merkitian uusl leimikko, josta tarjousten perusteella solmitaan
metsinhakkuusopimus.

Toimintasuunnitelman totentuminen

Seurakunta ostaa metsinhoitopalvelut MHY Uusimaalta, josta yvhteyshenkilénd toimii Elina
Virtanen. Yoimassa olevan metsiinhoitosuunnitelman mukaisesti toimintavuonna tehtiin hak-
kuu- ja vudistamissuunnitelma sekd leimausseloste. Metsinhakkuusopimus tehtiin Verso
Wood Ov;n kanssa.
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosa toteumavertailu

Tedrima JFd TA FOZS  TH resutebiet DIES  TA phieensd 2025 Tateuma JOFS ¥hiaki %
Termimatusiol (R SERLoh 1 903 £90. 00 1 S 20 1847 SR04 A0 A 190l
Eorapulbiat 160 191 84 1 000 1 96000 154 .04 4 9106 T4
Pyt turslnd. 23 547 03 5 HH00 15 20080 & 061 16 o5 86216 be. il
LE VT B e S B2 155 Wa 55 5% 38080 0T a8 [FLEFELY 108§
Wisskratuaiot B2 1564 T TG T MaE0 B ST060 Lo T 1085
Retpieitaboaschen, huoeas 100 37T 4 00000 1= 060,00 B OTTEG an7Fad 1t
Eclehait, berkpkunt LA iS00 & 550,00 P AL i
Lt ti st
Tuart i sttt H AT £ QR I 13 (000 17 S5046 Lo 151
Wlaail b (i 0 T IT 12 Re0 13 FR RO
Srdegat udit ¥ 236 31554 1 365 RO 365 13000 1 334 BESEE 0 A ]
Tegierantabudul -5 T TRLER 5 B86 410080 < gD =5 S H10,00 =B I, 250 ETL D oLE
Hagrakv o gt i 299 M3 2 5T 15000 LR - HIE MO0 I 84T 52033 R 3T HE
Ptk ja bt ¥ AR (2754 2 T3 A0 LR -2 T EIR0Q Ol 43T TROTATA .1
Hers ki AF OG0T S0 53000 S G0N AT} ITRNE 14 350,64 SE
Harsh s e i 0} Frea B2 b g =Lt
ki ari?
Fabewkgon ousce LERE. o] 107 66000 O s O THE 405 18 18 1548 734
Pbeuhun il - 3l Tk 45878 V15 93000 115 10,03 TET L2 Lk I3t
:nhqhi.q 100 SFLAT [EER T ] 143 S, 00 R 4T 14 S AR ed
ki T sk (RELR 5 1 #4% fA0E0 1043 .0mm Thendar B ML LA
Birarei j baraklopsl LA VAR 561 190,00 LE1 w000 L14 11948 F L R LIl
Ot tllaoden = L ER AR H 541 19800 Wi 000 S14 11940 7 35T #d
lm.“:t-nn-w AR RL AT -100 Fr00 HAE Lo N M LERC Ryl 14
bl Hmerernabido & a7 T W00 T2 asom LRE ] LB Fi LB R
TORIMTAHATE =1 1% WY =15l A0 - 0,00 - QY RHLOD REIFIERE - <D AR 1% ]
Hirkoli pewronu o ATED LAY NRTE SO0 1 16 DE.00 707 61435 08 B3 TF T
LIELET 42T Fre0 % MR D 05 D000 A0S RS0 -R00 002
Wi vl 5% 0FLTE S R O 5 DR 5 F50.84 B T48, 16 365
Kithen rabasiamabog <AFT ETALBD <RAT R Lk RETE N ] HRI SIA00 FSEIRO0D  OLT
Rahadtuptueol jo Gbu LLULEE ] CRE R TR0 LIERE R ATTMRENT -22R0
ulul:umu T ¥ 1A 3 G D S0 [N 0 [ R R ] W TIEM %8
W retofuatuciat T4 211,35 O, 0 byifieals) e THEALSE 412
Ll borboturint Wl HEr ¥ 284 TR i FALTE
Arrmalantrnne w LR 4T 1T2ET 4T 1TRET
[ ]
Areonalerssmaten pa 1 450,00
Lim i b amubikzAra
et Rorialoskst ¥l BT 1 20 12F JG00 D R 20TMTE M6
VUOHKATE 508 577,07 -2I7 370,00 -8 =00 -316 0TR.00 T30 VID, 88 -4BG WROAG D4
mpm- -0 ST AT - 2000 - IV S0 -FTE SRR 52 310 LK
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T T R L T T T
At porilct
Lnbae aydryiyarsi
Bei i kirpenpd tons -
dlenin ekt
Toavins

Eifui

a0 TP LTS
hasteen
TiLIKALIDEN TGS

Pondoerajen kb (-}
Esd wshanrgs {+§
Tilskauden yiiiims
[EEELL T

208 35T 4T

0,30

oo

110 88,71
B3 AT
15 Qe 7L
3aY krdn
B0 LA

LLERE ST 1

Verotulol ja valtionrahoitas

Tilhuesl
2025
224
23
22
021

131 BODO0
a0
000
100 Bon,
470 45050
17 450,00
55§ 7000 & SO0
B0 190,00
AT 070,00 -8 000
Kirkalllsweroprosentti
1.25
1,25
1.2%
.25
bd%

331 &N

100 00,00
1AG 45000
¥ AS000

Hirkodlisvero
3 TOT 614,25
3762 14240
356517243
3 255 A
3163 91852

-2 0 G550

L0
000

118 1686
5 27,6
i T%1.53

T AR

B 1446

12 40902

52 540 LUt
.30 L

0,00 s

16 g 11547
T EEIT L]

L UFERE ] T4
518 G450 a¥
L] 1801
AWenor AT
Valtlonrahoitues
305 526,00

L7 2200

A0 441,04

417 30000

Al 96400

Kirkollisvers on tarkoitetiu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtdviin ja valtionrahoitus seurakunnan
lakisddteisten yhteiskunnallisten tehtivien (hautaustoimi, vaestGkirjanpito ja kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaiden kohteiden yllapito) hoitoon.

Verotuloiksi on merkitty tissi taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpidossa kirjattu verotu-

loiksi.

3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosan toteamavertailu

Investointiosa toteumavertailu
Tilwaw T I3 w TR bsluva Tofewmi Tofrema
CLAETLET IR [T U] Wulvea
manol yhlEesu i
AT i e AT 3 S X 2 A T8 HWOMAPD A3 TIRID ] T7E0
TS - Eaped il e prS Epin sy 313050 S ) B 833850 4330 %
W hiensal LF 0N 4f3 03 T 44N JOT,T -0 W0 eE,0E 448 Y TR A4S W1 TO

YhikR T-%

B T g
431 O3 LE ]
-E4D ER430 4B

Tilikaudella investoinnille ei ole saatu rahoitusosuuksia. Tilikaudelle ei ole tehty lisitalousar-

Viota.
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4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteumavertailu

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu,

Hahoftusosa totewmavertailu

Todeuma IE4
Tulceshoriuy Si4 47T RT
Wugnitaie b5 TN B
Tigborakoen ks ko e A0 5065 00
TR (B ERLBLER -
B s T & TR I
Prpssen o araen myyriby Wi o
L]
Wan i i sl misvias ji bn - B N TR
wiipindian ned torshaviria
Fiuud masksusalim iuden e aes 8
TRAnCLEL
Toimainesntogen o ja s
(R ST f ST
Ly ik i Bl diTess | B9 Tl e el
oo
Wi T Dol - | b 22N 260N
wanler ve LoD Earion
Rahosturossinnan nellers- 254 i AR
hawiris
Bshavarcian masutsa -1 d3E Fiooe
Fahavarsien mauuto [cae) =143 TIOOR

TA 1021 TA muvioket 1071 TA yhivemd 3033 Tobewss 2023
-8 $08,00 -G oTens 293 0e

-ET 378,00
27 STa0a

T 700 D00 DG

1 BT ST

-1 537 370,00

8 50000

1 N0 DR P
700 g, Dy

B k90,90

- 450,00

LT

1 33§ eF0.00

-1 5346 078,00

25091046
4 G TeD
- 105 T8
449 10510
= Reeclia]

<53 SET.Rd
<134 101,53
s
e
123 TH5.55
LEC R T

-18T dda ¥
-A0T BEANT

wii-ali T4
AT

LAE T80 44

-12%2
060
PSR

-THD 510 T

W0 B R &R
100 200, 00

B Fg R a0
134 ¥, 53
AR158
107700
123 7RSS
LETRTS 1]

-1 Bl 40 BT
BT R

(L

Yhteenveto valtuuston hyvilksymien sitovien miirirahojen ja tuloarvieiden

toteutumisesta

Kiyititalousosa piiluckka

Spwaluntac 3210 - Mantsdlan seurabunia | Segmentti: 321007

TA kuluva  TA muutok-

1 - Hallinio
Talmintakate 1 =571 420,00
2 - Seurakunnaliinen tel-
miimta
Talmirtakate 1 =1 847 420,00
4 - Hautasstoimi
Toimintakate 1 -3T5 430,00
5 -« Kilntehtdtoiml
Toimintshate 1 =1 200 050,00
Eirkallisveratulot 3 916 000,00
Valtionrahoitus 305 000,00

-8 500,00

Th yhteensa
et

<571 430,00

-1 955 220,00

-275 430,00

=1 200 050,00

3976 000,00
305 :0000
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Mantsalan seuraluinta | Eiguskause 1. 1200531122025

Tatewma ¥li-Ali
-538 93991 -32 480,09
=179 =164 86T, T8
052,24
-199 56404 -T5 B65,96
<932 GTEAT -267 37313
3707 61425 208 385,75
305 526,00 -526,00



Verotushulut <65 (00,00 65 00000 -56 250,84 -8 749,16

Kirkon rahaztomaksut - 337 D00, 05D -137 00000 -362 928.00 25 328,00

2009934 - lko-Pappilan <00 0,00 <00 000,00 442 TT520 -15T7 224,80
rermonti

2012345 - Koivulan her- - 500 D00, 00 =500 000, 00 -6 33050 -493 669,50

hotalon rementti
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[IT Tilinpaatoslaskelmat

1 Tuloslaskelma

Telmintatustat
Kisreaniksat
Mypymitiiuctal
Maksumaaion
Wisdkratualal
Metsitalouden wotol
Kodehalit, keriyksed ja Lahjonusvarai
Tuel ja sausiuieset
Feluut Roimintatuaiol
Toimintakuhst
Heenkil stahashn
Pallcal jo palkkiol
Henkildd kbt
Henkilitouhjen oikaisoerst
Falvelujen osbo
Wuokrakulul
Mineet ja tarvicoset
Outol Blikawden alkand
Knnetut svusiuksed
Bt vosrnimbakouhut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valticnrahoitus
Veratuzhuhst
Eirkon rahastomaksut
Hahoitustuotot ja -kulut
Enrioptuotot
Munst rahoitustuctol
Arvonabentumiset spoitubizista
Aryonaleniumisten palautulset sijoitukssia
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalemtumizet
Suunnatelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpltona hoddetut rahastot
Tupiat
Kulun
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1.1.2025-31.12.2025

608 138,78
1B 0d 04
44 06216
167 8535
86 51969

B4 077 A2

T 243,26

17 550,46

12 925,00

-4 070 571,84
-2 447 520,23
-2 004 241,27
-473 219,32
30 000,16
-786 400,10
103 475,14
-514 119,43
-514 11943
101 oA
117 352.23
-3 462 231,06
3707 614,25
305 526,00
-56 250,84
-162 928,00
119 182,11
&9 T12.20

0 64250
AT 17267
0,00

250 910,46
-278 645,90
2T 645,50
0,00

119 168,61
06 407,68

1. 1.2024- 311 2. 2024

GOT 584,44
G0 391,94
2154742
169 654.0¢
G2 435,64
w3 2rn
CE R

20 54247
in2errd

-3 903 480,15
-3 299 54T TR
-1 882 02754
-42% 800,02
12 279,93
411 205,10
-133 543,81
~LBF NAFAT
-85 11747
=103 VW57
b8 38647

-3 295 B85,
3 T62 14241
43T 272,00
-58 091,73
-32T 678,00
ER 828,90
102 396,36
T4 211,35

-59 2THA3

1 50000

£95 577,87
~2B8 35T 47
-J88 357 47
0,00

118 9&8, 71
~103 94397



Shrrod rakastostarahadtann
TILIEALDEN TULOS
Poistoerajen lisiys (-] tal vihennys (+)
Tilikauden ylijiima (alijaima)

2 Rahoituslaskelma

Tulorahodtus
W oadoale
Tubarahoitulcsen korjauseora
Imvestainnit
Irrsesboinlimenat
Pymyeaien vasiaavien mygynlitulot
Varsinalsen todminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden mustehset
Toimekslaniojen varomen ja padomien mumitckset
Lyhytadealston saamishen muuios
Koroltomben pitkd- [ bintadkaisten velkopen mutos
Raheitustoiminnan nettarahavirta
Rahavarsjen musubos
Rahavarajen muutos {Lase)

Rahavarojen muutos
Rahivars! Esuden lopusis
Rahirvarst ksuden alusa

3 Tase

VASTAAVAR
PYSYWVAT VASTARWAT
Aineeflivet hytdyldoret
Mdaa- ja vesiahmeet
Mautasusioimen ainesliaet hyodykest
Rakennukset

-2¢ Th1,93
-XT T35.44
&0 144, 46
52 409,02

1-1.2025-31. 122025
245 538,08
250 510,46
44 62T A0
=343 105,70
449 105, T
00 00100
«53 56764
134 101,53
481,53

-10 T9T, 10
123 o5 96
-134 101.53
-187 #6917
-187 &69.17

1.1.2025-31. 122025
- 187 BEE 1T

5 594 89395

5 M0 56312

11.2025-31.12.2025
13 952 998,01

T 62 hEhs?

T0X3 10416

¥ 41,92

308 24223

5914 291,24

-15 044, 74
x0T 220,40
b 144 45
18T 364,86

11.2024-31.1 2. 0024
5G4 67787
595 51047
-3 00,00

-2 258 357,84
& 283 F5T B4
30 500,00

<1 693 679,97
254 949,88
-3T1,57

34 M2 64

221 284,81
254 349,88

-1 438 730.09
-1 438 730,09

1.1.2024-31.1 L0024
-1 438 130,09
5 702 563,12
7141 29320

1.1.2024-31.12.2024
14 081 365,45

¥ 506 Tha42

f 052 543,36

hE1 B9

120 363,43

1 262 88059



Kiinteat rakenteet ja laittest
Eoneet ja kalusio
Muut aineelliset hytdykioest
Ennalkomaksut ja keskeneraiet hankinnat
Lot
Crakkert ja osuudet
TOIMEKSIANTOMEN VARAT
Lahjestusrahastogen erityskatiest
byt iaimeksiantojen vanai
WVAIHTUWAT VASTAAWAT
Saamisel
Lyhwtaikalset sammiel
hyymitmaamiset
Bl Saarmset
Setosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Dakkeet ja osulsdel
Mt arvopapernil
Rl s pankkisasmiset
VASTATTAYAA
CilAA PABDRAN
Perusplidama
Edellsten Uhkaussen yijddmd/alpaama
Tillkaiden lijiSma/ sijakms
POISTOERC JA VAPAREHTOISET VARALIKSET
Paistoer
TOIMER SEANTOIEN PAADRAT
Lahjoitusrahastojen padcmat
Muut tosmelsaniojen padomat
VIERAS PARAORLE
Lytwgtaikcamen vieras pasom
Ostowelat
Bt welat
Siitovelat
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190 729,65
0,00

10 567,62

& 330,50

500 451 46
SO0 4R, 46
T67 890,56
105 978 56
661 911,70
5567 52083
A7 626,08

47 626 B8

24 341,19

2 302 86
2054283

3 358 78743
3003 787,43
345 000,00

2 156 106,52
13 952 598,01
11 655 ABE.95
< B0 000,00
6803 079,93
52 409,02

B10 42342
B10 42342
767 830,56
105 978,86
E61 911,70
710 195,08
710 195,08
133 24253
110 216,88
466 735,27

207 573,45
002

10 567,62
2458 307,13
Tad 110,06
T4 111,06
A5 21813
TS 444,11
B30 FTI 42
5 7359 352,90
IGBESTHE
I6 82978
1788183
0.0
1894795
3655434 27
3010 424,27
=8 D0, kD
2 047 138,85
14 081 365,45
11 803 07993
4 500 040, 06D
6415 715,07
38T 164, B0
B949 567,63
B39 561,64
T4 136,60
Vi 444,11
B39 291,89
833 081,04
B33 981,04
30T 306,80
O 15598
430 518,26



IV Tilinpaatoksen liitetiedot
1 Tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukalsestl.
Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Arvostusperiaatteet /Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet: Hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistodlla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla, Mantsilin seurakunnassa taseeseen aktivoidaan yli 10 000 euron hankinnat, jotka
polstetaan taloudellisena valkutusalkanaan.

Sijoltukset: Sjoitukset on merkitly taseessa hankintamenoon Lai sitd alempaan arvoon, Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennikdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty tasee-
seen hankintamenoon tai siti alempaan todennikdiseen luovutushintaan,

Rahoitusomaisuus; Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennd-

kiiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennikélseen luovuius- tal markkinahintaan.

2 Tilinpdatoksen esittimistapaa koskevat

liitetiedot

Tilikauden poistot ovat vertallukelpoiset edellisen tilikauden polstojen kanssa.

3 Tuloslaskelman liitetiedot

Asunto Oy Lounalaakson osakehuoneistonmyynnisti johtuva myyntitappio 44 627,60 euroa
oli tilikaudelle kohdistunut kertaluontéinen eri

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun poistosuunnitel-

man mukaisesti. Kirkkovaltuusto hyviksyi 9.12.2020 poistosuunnitelman muutoksen, jolla
seurakunnan kiyttoomaisuuden poistoajat on muutettu vastaamaan kirkkohallituksen ohjeen
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Kiyttoomaisuuskirjanpito ja suunnitelman mukaisten poistojen laskeminen mukaisia suosi-
tuspoistoaikoja.

POISTOSULNNITELMA
Altivodntiraja 10 60 €

1.1 AINEETTOMAT HYODYKKEET

1. Alneettomat afkeudet vuolia

Tietoparjestelmien kiytionikeus 3 vuoita
2. Muut pitkdvalkutieiset menot

Tutkimus- ja kehittdmismenat 3 wualta
Teetojarjestelmit 3 wuotta
Muinit 3 wuoli
1.2 AINEELLISET HYODYKKEET

L. Maa- ja vesinlueet polstoja ei laskets el poistos

2 Hautansmaut
Hautawstoimeen Hittywat muet pitkivaikutieisel menot

[asfaltoint, atk-chjelmat) 5 vuoita

Hautausmaiden maa- ja vesialueel podstoja e lasketa el poistoa
Hautaustoimen muut rakennukset (varastot, kylmiét) 10 vuotta
Hautaustaimen kilnteit rakenteet ja Laitteel

[addat, portit, vesl- ja sahkojehdot,) 10 visolita
Hautaustalmen koneet (a Laitteed 5 vimlis
Hautaustoimen muut ainselliset hyddykkest 5 vualtn

3. Rakennuksel

Kirkot 50 vuatia
Seurakuntatalor 25 vualia
Kappelit 30 vuaotta
Slunauskappelit 30 ywakta
Ledri- ja kurssikeshukset 25 vuntia
Asuinrakennukset 20 vuakia
Hualto- ja talousrake nnuksel 15 vualta

Muut rakennukset 15 vuotta
4, Kilntedt rakenteet ja laltieet

Maa- ja veslrakenteet 15 vuatta
Uirut 15 wuotta
Muut klintest ralentest ja laitbeet 15 vuotta
5. Koneet ja kalusto

Kul|etusvilinest 5 vuotta
Atk-laitteisto 3 vuotta

Muiut komeet ja kalwsto 5 wualta
6. Muut aineelliset hyodykkeet

Luannonvaral kiiylin mukainen poisto kdytén mulcaan
Sakraali-, arvo- [a mide-esineet polstoja el liskels o pakstaa
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4 Rahoituslaskelman liitetiedot

Mantsilan seurakunnalla ei ole tissd kohdassa ilmoitettavaa.

5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

frve od. vuodon Lisdyksot  Siirtokicjsukse Viharnykset  Susnnilelman Ao vuoden fe:

lopassa
Waa - ja veoakoeet Ba0 9a1592
Bt OHTHE dineslloat Er R YR
Feptictirhleaet
Bakeninulnat 3 262 BFY 59 A4 TT5,20 2 45% 30T 13
Ennteat rakenieet s Let- 207 5TRAS
trsl
Kbt ja kabuslo nng
Fuul aineslingt Frpddiydi- 10 56762
e
Ennabkomabass b ket- FEUENRE] 6 230,50 =2 453 807 13
knnes el Runksoad
Funeelinet hyodi ot BERFANIE 449 10570 000
Fhi
Suyatukuel T 111,06
Fhieermd T 559% 75442 445 10570 000

rmubained podytol

-11 121,00

-2} 661,08
- 16 B4 B0

ane

- 270 E5, 90

<144 BXTED
-H4d &27.60 -ET0 645, 50

6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

(hma pidama

1.0.2025-31.12.2025
ik PAACIKAA 11 655 488,95
Peruspascama 4 B0 CHO0, O
Edelisten tiliausien yiaamd/alijiima & 503 0745
TlEuden yijpsamd/alijaama 52 403,02

1.1.2024- 3112 2024
11 603 #7993

& B0 00000

G415 M507

JAT 3164, B6

PuLLs

581 .02
309 242 2%

5014 24
T80 THAS

LiLy
105616

& 330,50

023 10316

500 48340
1 637 MEE6T

Muutos
52 409,02
oo

AET 264,86
334 555,84

Slirtovelkoihin sisiltyy lomapalkkavelka 433 627,60 eurca seki 28 628,16 euron velka kehi-

tysvammaistydn sopijaseurakunnille maksuosuuksien palautuksista vuodelta 2025.
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7 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Elikevastuuvajaus

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon vhteisesta kattamattomasta eldkevastuusia on 13
000 839,53 miljoonaa euroa. Koko kirkon kattamaton elikevastuu on 3 587 345 695,00 mil-

jardia euroa

HAUTAINHOITORAHASTON ALI- / YLIKATTEISUUSLASKELMA

1243 arkkuhautojen hoito

uurnahautojen hoito

Eesaholtofa 462
Midraaikaisia hoitoja 5=10 v ym. 781
Midrdaikalsia hoitoja 25

vuotia 228
Kalkki yhteensa v, 2024 1472
Kulutw, 2025 96 407 68 £

77.50
1243 =

Uurnahautaholtejen kulat

£ hoidon hinta / vuosi

17 € hojdon hintafvuosi

Hoitovuosia jiljells v. 2026 alussa 5-10 vuaden sopimukset 1568
Hoitovuosia jiljellid v, 2026 alussa 25 veoden uvurmahautahoidot 3555
7123
Hoitowvastuut
IT56E = A568 holtovuoita 276 71580 €
17.00€ x 3555 holtovuotia 60 435,00 €
33717080 €
Hautainhoitorahaston pasoma
31.12.2025 443 104,95 €
Ali- fylikatteisuus 10593415 €

Liziiksi hautainhoitorahaston vastuulla on 19 ainalsholtosopimusta.
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HAUTAINHOIDON TALLETUSRAHASTO MUKANA LASKELMASSA

Hautainhaidon ralletusrahaston haitovuedet v. 20026

alussa {59
TTE56€ x 459 haitovuotts 35 600,26 €
Hoitovastuut 5, 140 ja 25 vuotta 237 170,80 €
ATZTT1.06 €
Hautainhaitorahaston pidoma
31122025 6l 811,70 €
All-fwlikatteisuus 289 040,64 £

Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

Vakuudet
Seurakunta on saanul Rakennus Anttl ). Ahola Oy:ltd pappilan peruskorfaukseen littyvin ta-
kuuajan takauksen, joka on annettu 30.4.2027 saakka. Takuusumma on 40 131 euroa.

Leasingsopimukset

Postimaksukoneesta kertyy 2 831,28 euroa 30.11.2028 mennessi. Somic voice -puhejirjestel-
mdstd kertyy 13 536,99 euroa 31.3.2027 mennessd. Kopiokoneesta ja tetokoneista (42 kpl)
kertyy leasingmaksuja 23 593,76 euroa 31.12.2027 mennessi. Hautausmaata rasittaa vallin-
tarajolitus, jolloin kiintelstd el saa olla kiinnityksen kohteena eikd sithen zaa kohdistua muita
kuin hautaustoimilaissa (457 /2003) tarkoitettuja erityisii oikeuksia,

Searakuntien viliset yhteistydsopimulset

Mintsilin seurakunta on mukana yhtend sopijaseurakuntana Palvelevan puhelimen toimin-
nassa. Palveleva pubelin on osa valtakunnallista kirkon keskusteluapua, Muita sopijaseura-
fountia oval Jarvenpain seurakuntla, Hausiarven seurakunta, Lopen seorakunta, Riihimaen
seurakunta, Hyvinkiin seurakunta ja Nurmijirven seurakunta, Jarvenpidin seurakunta on
isantaseurakiunta, Mantsilian seurakunnan Kustannukset vuonna 2024 ollvat 5 720 euroa.

Mantsilan seurakunta on vhtend sopijaseurakuntana vastaamassa yhieisesti Sairaalasielun-
hoidon mahdollistamisesta [a kustannuksizta 17 muun seurakunnan kanssa. Hyvinkidan seu-
rakunta toimii isdntiseurakuntana, Mintsalan seurakunnan kustannukset vuonna 2024 olivat
21 B23 euroa.

Mintsilin seurakunnalla on sopimus Hyvinkdin seurakunnan kanssa perheneuvontapalvelui-
den jarjestimisestd. Mantsalan seurakunta ostaa perheneuvontapalvelut Hyvinkadn seura-
kunnalta, Eustannukset vuonna 2024 olivat 15 002 euroa,

Mantsilin seurakunta on isantaseurakuntana Undenmaan kehitysvammaistyin yhteistydso-
pimuksessa, Sopijaseurakuntia on kaiken kalkkiaan 19, Mantsilin seurakunnan kustannukset
vuonna 2024 olivat 8 600 euroa.
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8 Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Mantzdlin seurakunnalla el ole tissd kohdazsa ilmoitettavaa,
9 Taseyksikkoina hoidettujen rahastojen tilinpaatokset

HAUTAINHOITORAHASTO
TOIMINTAKERTOMUS
Yieiskatsans

Kirkkolaki midrdd, ettd haudat on pidettivi hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina ja
ettd haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan yllipiti-
jin kanssa sopla haudan méidrdaikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston
hywviksymin taksan mukaisen korvauksen. Tihiin tarpeeseen hautainhoitorahasto on perus-
(LT

Kirkkolaki 3 luku 33 §.

Hautainheitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemista haudanheitosopi-
muksista ja naiden varojen korkotuloista, Kirkkolaki kieltia seurakunnan varojen kayttami-
sen yksityisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa hautausmaan kiiytivat ja yleisalueet, ja
yvksitviset hautapaikan haltijat vastaavat haudan pinnan holdosta. Taman vuoksi hautainhoi-
torahaston varat ja kirjanpito pidetéan erillian seurakunnan varoista ja kirjanpidosta. Hau-
tainhoito-rahaston hoidettavana on kaikklaan n. 1472 holtohautaa.

Kasvukausi 2025 oli hautojen hoidon subteen onnistunut. Taimimateriaall oll tasalaatuista ja
kasvuolosuhteet hyvat, myds tydntekijit onnistuivat hyvin tydssaan.

Mantsilan seurakunnan hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitorahaston sdin-

Lijen ja sopimusten mukaisesti vuonna 2025, Mantsilan seurakunnan hautainhoitorahastossa
&l ole tapahtunut muutoksia tilikaudella 2025.

Helena Nieminen
talousjohtaja
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Hallinto

Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouwden hallinto. Kts. kohta 2 Hal-
linto. Hautainheitorahastoon liittyvid aloitteita ei tilikaudella tehty.

Henkiltsto

Hautainheitorahaston toiminnasta vastaavat hautausmaavastaava ja talousjohtaja. Kesikau-
deksi 2025 palkattiin 4 kavsityontekifdd hoitamaan sopimushautoja,

LA120E5-31.1 22025 112024-31.12.2024 N1.1.2023-31.12.2023

Falkat ja palkkiol -67T 28588 -74 B35T =73 5Z7/60
Elikekului -15 290,22 -16 296,19 =16 04,93
Muuat henkilos b kulut =1 6,31 <1 656,73 <1 993,050
Saadut henkilbstdkorvaukset o0 1 246,485 i
YHTEENSA A4 B2 A1 01 TA9 64 01 568,13

Muut henkilostoasiat kts. sewrakuntatalouden toimintakertomuksen kohta 3 Henkildsto.
SisAinen valvonta

Hautainhoitorahaston sisdistd valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan kuin seu-
rakuntatalouden sisaistl valvontaa, kis. kohta 7 Sisdinen valvanta

Kirkkoneuvoston esitys tililaauden tuloksen lesittelyksi ja talouden tasapainottamista
koskevilsi toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 22 761,93 euroa.
Tilikauden 2025 vlijiima kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijd@min tilille.
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toiminta-ajatus

Haudat on pidettavi hautausmaan arvoa vastaavastl heldetiuina, Haudan hoidosta vastaa hau-
taoikeuden haltija. Seurakunta voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa, ettd seurakunta ottaa
korvauksesta madrdajaks! vastuun haudan hoidosta, Saadut varat sijoitetaan hautainhoitora-
hastoon. Rahaston tarkeituksena on turvata seurakunnan hoitoon annettujen hautojen kun-
nossapito ja hoito hautainhoitorahaston saantijen ja sopimusehtojen mukaisesti.

Toiminnan arviointl

Hoitohautoja oli vuonna 2025 yhteensa 1 472 kpl. Hoitomuotoina oli haudanhoito kesdkulkki-
neen tai kasteluhoito (omaiset istuttavat itse kukat). Molempiin hoitomuotoihin sisiltyy hau-
dan pintahoito. Miariaikaisten hoitojen (5 tai 10 vuotta) lukuméaarat ovat pysyneet samoina
verrattuna yhden kesin hoitoihin. Yhden kesan haudanhoitoja on noin kolmasosa haudanhol-
tosopimusten kokonaismaaristi. Haudanhoitojen maardt ovat hieman kasvaneet vuosittain.
Aslakaspalauttellla on thrked osa toimintamme kehittGmisessd ja arviodnnissa.
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Tavoitteet ja toteutuminen

Hautainhoitorahasto tarjoaa mahdollisuuden pitdd hauta hoidettuna omaisten vilimatka- tai
muuska esteestd huolimatta, Holtosopimuksizssa on erl vaihtoehtoja ja niista voi valita mielei-
sensd. Haudanhoitotydt tehdain ympdristd- ja kiyttajaystivillisest] luonnonmukalsilla lan-

noitteilla ja torjunta-aineilla. Hinnodttelussa pyritdan edullisuuteen ja hyvaan hinta=laatusuh-

leesean

Tavoitteet toteutuivat, Asiakaspalaute on ollut positiivista, Mantsilin seurakunnan yllapii-
miin hoitohautoihin ostetaan vuosittain kesakukkia noin 10 000 euralla. Vuoden 2025 kesi-
kukkahankinta tehtiin kilpailutuksen jilkeen Tapio Kobvulan Puutarha Kyt

Hautalnhoitorahasto pysyi vuoden 2025 talousarviossa hyvin,

TP TP TP TP
2022 | 2023 | 2024 | 2025

Kesahoitosopimukset kpl 419 433 461 $62

Midraaikaiset sopimuksel, 5, 10 ja25v  [kpl 75 497 996l 996

imukset yhteensi kpl 1394 140 1457] 1458

alletusrahastosopimukset, joista kpl 4B 42 42 40

1 vunden sopimuksia kpl 2

5 vuoden sopimuksia kpl 1

10 vuoden sopimuksia kpl 36

25 vuoden sopimuksia lkpl 1

Kayttotalousosa

TA kuluva Toteuma ¥ii-al T-%
Tolmintatuctot (ulkolust) 102 000,00 114 619,49 1261949 1124
Toimintakubit [ilkoiset) -120 450,00 -36 407,68 -24 042,32 80,0
Toimintakate 1 =18 450,00 18 211,81 =36 661,81 =58,7
Totmbntakate 2 -18 450,00 18 211,81 -36 661,81 -98,7
Tyoalskate (ulkciset ja sisbizet) -18 450,00 18 211,81 -36 661,81  -947

Tilikaudelle ei ole tehty lisdtalousarviota.

Tilinpaitéslaskelmat
Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Tobmintatwetol
Makiutuctol
Tolmlrtakouwlu
Henkileapikuila
Falkat ja palkkict
Herkilnsihaibosn
Henkikikuluen olkalsueril
Patlelupen ostod
Aineet ja tanakbert
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1-1.2025-31. 122025

1.1.2024-31.12.2024

114 619,49 113 085,36
114 67945 113 Q85 36

-96 407,68 -103 943,57
-4 ABZ 41 -0 289,64

BT 28580 14 583,57

-1 196,53 -17 962 592

0,00 1 246,65

- 119, 36 12415

11 14591 12 53218



Ot filikaden aikana
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulaut

Korkotuotot
VLMISIKATE
TILIEAUDEN TULOS
Titikauden yljiima (alijsama)

Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

Tulorahottiss
Vuoideale

Varsinaksen todminnan ja investelntien nettorahavirta

Muut maksuvalmivden muutokset
Lyhytadassten saamisten muuios

Korotiatrien pitki- fa hintakaisten velkopen maulos

Raheitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarajen muutos
Rahavarajen mnitod (taie)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopuisa
Rahsvaral ksuden alussa

Hautainhoitorahaston tase

VASTAANAA
VRIHTLAT VASTAAVAT
Saamesed
Lytrptaikaisel saarmisst
yymisaamise!
Muiat saamisel
Rahostirsareopaperit
Crakkeet ja osuude
Flakual ja padikkisanms st
VASTATTAVAA
CmA, PAACIMA
Edefliiten easien yijddmaalijsama
Tilikauden wijaama, alpaama
WIERAS PARDMA
Fillkiailainen vieras paioma
Saadut ennaket
Lyhwaiksinen sieras paboma
Saadul ernakot
Bt velat
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<11 14591
1821181

4 58012

4 55012
22 T61.93
22 761,593
12 T61.93

1.1.2025-31.12. 2025
22 761,93

22 76193

22 781,93

4 205,16

161286

592,50

4 205, 26

26 967,29

26 967,29

1.1.8025-31. 12,2025
G BET.29

Ba1 311,70

Gl 144 41

1.1.2025-31.12.2025
661 811,70
61 811,710
e LELL L
00,00
500,00

0,00

M 000,00
317 000,00
SH AR
G611 811,70
1A9 267,14
-2 12 059,07
22 T6.93
351 106 B4
R4 IRTD4
F84 187,04
6 521,60
B4 G185
2 30286

A3 53218
9 141,39
5 903,315
250335

15 4,74

15 a4, 74

15 0dd, 74

1.1.2024-31.12. 2024
15 044,74

15 0, 74

15 044,74

21 441,62

-2 BY2 85

M 31448

21 441,62

36 486,26

36 486,36

1.1 2024-31.1 22024
36 486,36

34 34441

597 858,05

1.1.2024-31.92.2024
638 45727
638 A5T7 27
411286

4 11286
586,29

1 52657
A0 000,00
3T 000,00
203 34,41
638 457,27
-212 055,07
-227 103,81
1504474
a50 516,34
THE 133 31
T8 133,31
62 38303
hd 38303
Qe



VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirfanpitokirjoista 2025
Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmass, aineisto siilytetifin sihkbisessi muodossa
1. Piivakirja

2. Paikirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5, Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kayttbomalsuuskirjanpito

8. Tuloslaskelma

9. Tase

10. Rahaituslaskelma

Luettelo tositelajelsta
Kassa- ja muistiotositteet

Tositelaji Ml Numerosarja
AB Kirjanpitotosite (i}
AL Purku KOM:iin 01
K4 Verkkomaksut 01
P1 Palkat verokasittely 0l
PY Palkkavaraus 01
SA Padkirjatilitosite (1}
SE Sisdiset erdt 01
SK Srk:n muistiotosite 01
L Peruutus muistio 01
T1 Maksul. tillote vero 01
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M M2 Kirjanpitoliittym 01

AF Poistokirfaukset 03

D& Asiakkaat - maksu 14

KZ Toimittajat - maksu 15

DA Asiakastosite 18

M1 Hautainhoitojarj. 18

D Luottotappiokirjaus 18

KA Toimittajatosite 19

KG Toimittajat - hyvit. 19

KR Toimittajat - lasku 19

™ Matkalaskut ostoresk 19
Numerosarja Ensimmiinen nro Viimeinen nro
01 LOGO000 1001751
14 14000000 14000644
15 15000000 15002113
18 18000000 1EO007 06
19 190000040 19002232
03 2000000 2000023

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tosittelden siilytystavoista
Tilinpaitbs sillytetidn pysyvisti sihkiisessa muodossa,

Palkkatietola sisdltiavar asiakirjat sdilytetdin 50 vuotta. Kijanpidot, tililuettelo seki luettelo
kirjanpidosta ja aineistosta sdilytetdan vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisestd (KPL
2:10.1 §), mikili EU-sdddokset eivit vaadi pidempéd siilytyzaikaa. Kiintestdinvestointeihin
lilttyvit laskut, tositteet ha muut selvitykset sdilytetiin 13 vuotta sen kalenterivuoden piitty-
risesta, jolloin kKlinteistoinvestointl on valmistunut. Kirjanpito- ja tilinpaitésaineisto siilyte-
tiin koneellisella tietovilineelli. Kirjanpitoaineisto on tallennettava kahdelle eri tietovili-
neelle, Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissi oleva aineisto on silytettyna jirjestelmassi ja
erillisind varmuuskopioina,
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