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I YLEISPERUSTELUT

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys
(Poimintoja Kirkkohallituksen yleiskirjeestd 30.9.2025 no 24/2025)

Talouden nykytila vuonna 2025 on epdvakaa. Talouden asteittaista virkoamista on ennustettu jo pit-
kd4dn. Ennusteiden keskeinen viesti viime vuodesta taman vuoden kesaan saakka on ollut se, etta ta-
louden kdédnne on tulossa. Ndin ovat todenneet sekéd Suomen pankki (10.6.2025) ettd VM (16.6.2025).

Talouden kdédnteen ajankohta on kuitenkin jatkuvasti siirtynyt eteenpéin, milld on suoria vaikutuksia
talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Ennusteita on viime vuodesta laskettu.
Kesén ennusteet nayttivat talle vuodelle Suomen pankin mukaan 0,5 % kasvua ja VM:n mukaan 1 %
kasvua. Talouden kaanteen siirryttyd pidemmalle myds ennusteita on laskettava.

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,2 % heindkuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.8.2025), kun
se vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana oli 1,0 %. Inflaatio on nopeasti hidastunut vuodesta 2023
ja lahestyy nyt jo deflaation rajaa. Téta voidaan pitéda sekéd merkkina talouden heikosta tilasta ettd eu-
roalueen korkokannan huonosta sopivuudesta Suomen talouteen talla hetkella.

Bruttokansantuotteen kausitasoitettu luku oli heindkuussa 0,4 % edelliskuukautta suurempi, mutta
kaytannossé edellisvuoden tasolla. Ndin ollen aiemmista ennusteista poiketen talous ei kdaytannossa
ole heindkuun loppuun mennesséa kasvanut edellisvuoteen verrattuna (Tilastokeskus 29.8.2025)

Tyollisyystilanne on vuoden 2025 aikana edelleen heikentynyt vastoin aiempia ennusteita talouden
suunnan kaantymisestd. Uusien avoimien tyopaikkojen méaara on vahentynyt ja tyottodmien tydnhaki-
joiden, lomautettujen seka pitkdaikaistyottémien maara noussut. Tyodllisyysasteen {(20-64-vuotiaat)
trendi oli heindkuussa 75,8 prosenttia, miké on 0,8 prosenttiyksikkdad matalampi kuin vuoden 2024
heindkuussa. Tyottomyysasteen trendi oli 9,6 prosenttia, mika oli perati 1,2 prosenttiyksikkoa korke-
ampi kuin vuotta aiemmin. Tama selittyi etenkin huomattavan heikolla kausityontekijéiden maaralla.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Kirkon jasenméiradn ennustetaan laskevan vuodesta 2023 vuoteen 2028 saakka noin 6,9 prosenttia
(Kirkon tilastopalvelu). Pidemmaén aikavalin ennusteessa jdsenmaéran arvioidaan laskevan vajaa 10
prosenttia vuoteen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessa. Jisenmadara laskisi noin 650
000 jasenelld vuosina 2025-2040.

Kirkkohallituksen tilaaman FCG:n laatiman verotuloennusteen toimitus on viivastynyt talouden epa-
selvén tilanteen, valtioneuvoston budjettiriihen aikataulun sekd ndistd johtuvan uskottavien ennus-
teessa tarvittavien pohjatietojen puutteen vuoksi.

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteenséa 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron méara kasvoi 19,9
miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoo-
nalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron madra on nyt kasvanut kuutena perdkkaisend vuonna, mita en-
nen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perdkkédin — rahanarvon muutos huomioiden neljana
vuonna.

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdadettyjen, yhteiskunnallisten tehtavien hautaustoi-
men, vaestokirjanpidon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapidon
kustannuksista. Kirkko tuottaa edella mainitut palvelut kaikille, niin kirkon jasenille kuin kirkkoon
kuulumattomillekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselie kirkolle
eraisiin yhteiskunnallisiin tehtédviin 430/2015, joka tuli voimaan 1.1.2016.

Hallitus paatti kevaan kehysriihessa leikata evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin
myonnettadvaa maararahaa 9,8 miljoonalla eurolla vuosina 2026 ja 2027.
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1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Mantsaldn seurakunnan talous on toistaiseksi vakaa. Kirkollisverokertyma on ollut neljan viimeisen

vuoden aikana kasvava ja ennusteen mukaan se tulee kasvamaan maltillisesti vuoteen 2030 asti ulot-
tuvan ennusteen mukaan, mutta tulevaisuudessa kokonaistalouden nakokulmasta seurakunnan vero-
tulokertyma on lilan alhainen kulurakenteeseen verrattuna, jolloin vuosikatetta ei kerry riittdvasti kat-
tamaan poistoja. Mantsalan seurakunnan Kirkollisveroprosentti (1,25) on ollut sama jo vuodesta 1975.

Henkildstosuunnitelman laatiminen on valmistumassa ja kiinteistostrategia hyvaksyttiin kirkkoval-
tuustossa 10.10.2024. Molemmat dokumentit tukevat tasapainoista ja suunnitelmallista taloudenhoi-
toa. Toimintaa ja taloutta tulee tarkastella myos kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvéan seurakunnan mittarien valossa Mantsdldn seurakunnan tilanne on vakaa. Talouden mit-
tareista tilinpaatoksessa 2024 toteutui rahavarojen riittavyys, joka oli 316 paivaa (alaraja alle 90 pai-
vad). Rahavarojen riittavyytté pyritddn pitamaan ylla toimintakuluja karsimalla.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritaan sailytta-

maan.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja hallin-
non mittarit

Toteutuminen

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtdvat
¢ Puutteet hautaustoimen tai hautaus-
maan yllapitotehtdvien hoidossa.

e Epdkohdat kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaiden rakennusten ja irtaimiston
ylldpitotehtavien hoidossa.

o Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja va-
estotietojarjestelmaén liittyvien teh-
tavien hoidossa.

Hautaustoimen ja hautausmaan yllapitotehtdvien
resurssit ovat riittavat.

Kulttuurihistoriallisesti arvokkaita rakennuksia
yllapidetaan asianmukaisesti. Ison-Pappilan pe-
ruskorjaus ja kayttotarkoituksen muutos v. 2024-
2025.

Mantsadlan seurakunta kuuluu Lahden aluekes-
kusrekisteriin.

2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoi-
minta
o Toimielinten kokoonpanoon ja toimi-
vuuteen liittyvat ongelmat
¢ Hallintomenettelyn puutteellisuudet

Toimielimet toimivat asianmukaisesti.

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio

¢ Perustehtéavien (KL 4:1) mukaisen toi-
minnan yllapidon ilmeiset puutteet ja
laiminly6nnit

¢ Seurakunnan jasenmaara on laskenut
viimeisten viiden vuoden aikana 15
% ja on arviointihetkella alle 2000 ja-
senta

e Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt
ja/tai uusiutumiskyvyton toiminta-
kulttuuri

Seurakunnalla on hyvéat valmiudet perustehta-
vien hoitamiseen.

Seurakunnan jasenmadara on laskenut viimeisten
viiden vuoden aikana 6 %.

4. Johtaminen seurakunnassa

o Johtamisen heikkoudet

e Johtamista tukevat strategiset lin-
jaukset, kuten toimintasuunnitelma,
seurakunnan strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiinteistostrategia,
henkilostdsuunnitelma, koulutus-
suunnitelma tai valmiussuunnitelma
puuttuvat

e Puuttumattomuus seurakunnan ope-
ratiivisessa johtamisessa esiintyviin
pitkdaikaisiin ongelmiin

Strategian perussanoma on valittdminen.
Toimintaa ohjaavat asiakirjat pyritdin pitdmaan
ajan tasalla. Henkildstosuunnitelman laatiminen
on aloitettu. Kiinteistdstrategia on valmistunut.
Esihenkilotaitojen vahvistamiseen on kiinnitetty
huomiota ja jarjestetty koulutusta.

Seurakunta tekee yhteistyota naapuriseurakun-
tien kanssa ja toimii verkostoissa.




¢ Haluttomuus yhteistyohon lahiseura-
kuntien, rovastikunnan muiden seu-
rakuntien ja/tai tuomiokapitulin

kanssa.
5. Seurakunnan henkilosto Henkiloston maara on 41.
e Henkiloston maara Tyodhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota.
e Henkiloston tydhyvinvoinnissa on Henkiloston maara riittava ja avoimet tehtdavat on
toistuvia ongelmia saatu taytettya.

e Ongelmat riittavan henkilostoén maa-
rassd ja rekrytoinnissa tyoaloittain

tarkasteltuna.
Kriisiytyvdan seurakunnan talouden mittarit Talousarvio 2026
1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on po-
erid on negatiivinen kolmena perakkai- sitiivinen. Kirkollisveroprosentti on 1,25 prosent-

send vuotena taikka viimeisen tilikauden | tia.
tulos on negatiivinen ilman kertaluontei-
sia eria ja kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten ti- | Taseessa on edellisten tilikausien ylijadmaéaa n.
likausien yli/alijadma luku on tilinpaatok- | 6,4 miljoonaa euroa (TP 2024).
sen perusteella menossa alijaamaiseksi,
eikd sen kattamista seuraavan kolmen
vuoden aikana voida laskelmin osoittaa
ilman kertaluontoisten erien tai metsan-
hoitosuunnitelman ylittdvan myynnin to-
teuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 pdivaa, tai mak- | Rahavarojen riittdvyys eli maksuvalmius on 316
suvalmius heikkenee kolmena perakkdi- paivaa (TP 2024).
sena tilikautena.

4. Henkilostokulujen osuus toimintakuluista | Henkilostokulut ovat pysyneet samalla tasolla.
kasvaa kolmena perdkkdisena vuonna.

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta
Yleiset ja paikalliset kehitysnakymat

Mantsaldn kunnan strategiassa vuosille 2022-2025 on kolme kéarkitavoitetta: turvallinen, sujuva arki,
osallistava yhteisollisyys ja vastuullinen, kehittavéa vire. Kunnan arvot ovat turvallisuus, yhteisollisyys
ja vastuullisuus. Méantsalan seurakunnan strategia valittavastd seurakunnasta maéaarittelee paik-
kamme luontevasti osaksi Mantsalda ja kunnan arvoja.

Kunnan asukasluku oli vuoden 2024 lopussa 20 933 henkilod, missa oli vihennysta edelliseen vuoteen
verrattuna 17 henkiloa.

Tyottomyysaste kasvoi ja oli vuoden 2024 lopussa Mantsalassa 8,7 prosenttia (ed. vuosi 8,0 %). Uu-
dellamaalla tyottdmyysaste oli keskimaarin 11,7 prosenttia. Tyottdomyyskehitys on Mantséalassa pys-
tytty pitdmaédn jo useana vuonna selvasti keskimaaraista alempana kuin Uudellamaalla keskiméaarin.

Mantsaldn seurakunnan jasenmaara oli 14 089 (31.12.2024). Jasenennusteen mukaan jasenmaéara on
noin 13 361 vuonna 2030. Jésenistd vahenee noin 1 % :n vuosivauhtia. Jasenistdn laskuun vaikuttaa
voimakkaasti jaseniston ikdédntyminen. Kirkkoon kuulumisaste on Méantsdldssé 67,3 % (31.12.2024).
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Vuosimuutos vuodesta 2020 vuoteen 2030

Kirkkoon

Jasenet, |Muutos |Muutos |kuuluvuus

henk. henk. % %
2020 15063 -186 -1,22 W
2021 14840 -223 -1,48 71
2022 14576 -264 -1,78 70
2023 14387 -189 -1,30 69
2024 14089 -298 -2,07 67
2025 14073 -16 -0,11 67
2026 13917 -156 -1,11 66
2027 13771 -146 -1,05 65
2028 13633 -138 -1,00 64
2029 13492 -141 -1,03 63
2030 13361 -131 -0,97 63

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:1ta tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2025 verotuloja ennustetaan
kertyvan Mantsadlan seurakunnalle 3,9 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioidaan edelleen kasvavan
vuosina 2026-2029 4-5 %, mink4 jdlkeen verotulojen kasvu noin kahden prosentin vuositasoon. Ve-
ronalaisten ansioiden ja elaketulojen kasvu on pitanyt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla
tasolla. Vuonna 2023 voimaan tullut sote-verotusuudistus nosti Mantsdldn seurakunnan kirkollisvero-
tuottoja 8,8 % vuonna 2023. Vuoden 2025 verotulojen kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen jul-
kisen talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,25. Verotulokertymaan vaikuttavat mo-
net tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja eldketulo-
jen maadra seka seurakunnan tuloveroprosentti. Hallituksen sopeutustoimien vaikutustakaan ei viela
talousarvion laadintahetkelld tiedeta.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Mantsilan seurakunnan toimintalinjauksen painopistealueet ovat strategian lauseet:

- painotamme ennaltachkaisevaa toimintaa
- pidamme yla kristillisen toivon sanomaa

Strategian diakoninen pohjavire nayttda suuntaa toiminnan kehittamiselle.

Huomioidaan kirkon 160- vuotisjuhla.
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MANTSALAN SEURAKUNNAN STRATEGIA

Valittava seurakunta

Mintsaldldisten seurakunta

Mantsaldn seurakunnalla ja kotikirkollamme on suuri merkitys paikkakunnallemme. Kristuksen kirkon perustehtdvan
mukaisesti Méantsaldn seurakunta julistaa Jumalan armon evankeliumia ja Jeesusta Kristusta maailman pelastajana.

Mintséldn seurakunta vilittdi Sinusta!

Liitymme kirkon yhteisiin luovuttamattomiin arvoihin, joita ovat usko, toivo ja rakkaus (1. Kor. 13:13). Ne chjaavat
toimintaamme ja paattksentekoamme. Niiden pohjalta tahdomme lahteé erityisesti vastaamaan ihmisten vélittamisen
kaipuuseen ja ikdvaan.

Niin pysyvéat namd kolme: usko, toivo, rakkaus.
Mutta suurin niisté on rakkaus. 1. Kor. 13:13

Valittadko kukaan? Tama on monen Kysymys ja hdtdhuuto nykypéaivana. Niin voi kysya lapsi tai nuori yhté lailla kuin
aikuinen tai vanhus. Seurakunta tahtoo sitoutua vastaamaan: Méntséldn seurakunta valittdd Sinustal

Mantsidldn seurakunta on vilittimisen yhteiso

Tahdomme, ettd seurakunnalla on ystdvan kasvot. Jasenyys yhteisdssd, josta voi tunnistaa ystdvan, on merkityksellinen.
Jokaiselle 16ytyy seurakunnasta mahdollisuus 10ytaa oma paikkansa ja tapansa olla seurakuntalainen.

Mintsildn seurakunta on viestivd seurakunta

Ajasta riippumatta seurakunnan sanoma ja tehtava pysyy samana. Se on ilmaistu kaste- ja 1ahetyskédskyssé (Matt. 28:18—
20). Sitd toteuttavat ja siitd viestivat seurakunnan tyontekijat, luottamushenkiltt ja vapaaehtoiset. Viestintad toteutetaan
avoimesti, vuorovaikutuksellisesti ja monipuolisesti eri viestintdkanavissa.

Jeesus tull heiddn luokseen ja puhui heille ndin:

"Minulle on annettu kaikki valta taivaassa ja maan paalla.

Menké&d siis ja tehkdd kaikki kansat minun opetuslapsikseni:

kastakaa heitd Isan ja Pojan ja Pyhdn Hengen nimeen

Ja opettakaa heitd noudattamaan kaikkea, mitd mind olen kdskenyt teidan noudattaa.

Ja katso, mind olen teidén kanssanne kaikki pdivat maailman loppuun asti. " Matt. 28:18-20

Seurakunta Méantsédldssa

Seurakunta elda suhteessa ympéar6ivaan maailmaan. Kuvassa on ilmaistu niita tunnistettuja asioita, jotka tulee huomioida
tehtdvan toteuttamisessa ja viestinnassa. Mantsélan seurakunta

- MANTSALAN SEURAKUNTA . YKSILOLLISYYS :
. ILMASTONMUUTOS

. VALITTAMISEN YHTEISO  OSALLISUUS JA YHTEISOLLISYYS

; . @————————b> | TURVATTOMUUS JA AVUNTARVE

. YSTAVAN KASVOT P . VAPAAEHTOISUUS JA

. AUTTAMINEN

| MERKITYKSELLINEN JASENYYS

HENGELLISYYS JA HENKISYYS

ciesend Sarerssesnsensrecersrsasrarasarcrnrasarareray eimim im0
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Naytamme valittdmisen uskona, toivona ja rakkautena Méntsdldssa ja maailmassa

Vilitdmme kaikista ihmisistd, siksi...
= Ndemme ja kohtaamme jokaisen Jumalan luomistyon ihmeena (Ps. 139:14)
= Tuemme ylisukupolvista vuorovaikutusta

» Painotamme ennaltachkadisevaa toimintaa

Valitdmme apua tarvitsevista ja yksindisista, sairaista ja murheellisista, siksi...
= Pidamme ylla kristillisen toivon sanomaa
» Luomme mahdollisuuksia ihmisten yhteisollisyyteen ja ryhméaan kuulumiseen

= Autamme apua tarvitsevia ja teemme yhteistyotd paikallisten toimijoiden kanssa

Valitdimme koko Jumalan maailmasta ja luomakunnasta, siksi...
s Toimimme luontoa ja ymparistdd suojellen ja kunnioittaen
= Olemme osa yhteiséamme, liilkumme sielld, missa ihmiset ovat

= Toimimme ihmisarvon puolesta ja autamme ihmisié 1ahelld ja kaukana

Vilitdmme siitd, ettd hyvdn Jumalan armon sanoma tavoittaa jokaisen, siksi...

= Julistamme evankeliumia rohkeasti ja eri tavoin

Mind olen ihme,
suuri ihme,

Ja kiitdn sinua siité.
Thmeellisid ovat
sinun tekosi,

miné tieddn sen.

Ps. 139:14

= Vahvistamme digitalisaatiota ja kokeilun kulttuuria Mutta Herra vastasi:
"Martta, Martta,

= Tuemme kirkon lahetystyota

sind huolehdit ja hétéilet

niin monista asioista.

Vilitdmme toinen toisistamme ja seurakunnastamme, siksi...

olennaisiin asioihin (Luuk. 10:41-42)
= Mahdollistamme seurakuntalaisten osallisuutta ja annamme heille vastuuta

= Huolehdimme seurakunnan henkilostostd, taloudesta ja omaisuudesta

Vain yksi on tarpeen.
Maria on valinnut hyvan
» Hyvaksymme toistemme erilaisuuden, tuemme toisiamme ja keskitymme osan,

eikd sitd oteta hanelta
pois.”

Luuk. 10:41-42



Ympaéristotyo 2026

Kirkkohallitus on myontanyt Mantsadlan seurakunnalle Kirkon ymparistodiplomin ajanjaksolle marras-
kuu 2024 - marraskuu 2029. Tatd diplomikautta varten seurakunnalle on laadittu oma ympéristooh-
jelma vuosille 2025-2030.

Vuoden 2026 aikana on ymparistoohjelman mukaisesti tarkoitus laskea seurakunnan toiminnasta ja
kiinteistdistd aiheutuvat hiilidioksidipaastot ja laatia suunnitelma hiilineutraaliuden saavuttamiseksi.
Viheralueiden saralla keskitymme kartoittamaan seurakunnan omistamien alueiden virkistyskayton
mahdollisuuksia ja henkista arvoa. Keskitymme edelleen my0s leiritoiminnan ympaéristokasvatukseen
ja -kysymyksiin sekid viemme loppuun Reilun kaupan seurakunta -statuksen tavoittelun.

Tavoitteenamme on pitédé esilld kristillistd sanomaa luomakunnan arvosta sekd sen kunnioittamisesta
ja varjelusta. Kirkkoneuvoston asettamista strategisista painopiteisté on kristillisen toivon esilld pitéa-
minen. [lmasto- ja ymparistokysymysten keskelld tarvitsemme myds toivoa paremmasta huomisesta,
jottei ihminen vaipuisi kyynisyyteen ja toimettomuuteen. Taéhan vastauksena on kristillinen tulevai-
suususko ja toivo.

Arviot seurakunnan kiinteistdjen kehityksesta sekd kiinteistdjen tulevista investointitarpeista

Kiinteistostrategia hyvaksyttiin 10.10.2024. Siind on oleellisena osana kiinteistdjen kayttdasteiden tar-
kastelu, jonka perusteella kiinteistdjéa voidaan luokitella sailytettdviin, kehitettaviin ja luovutettaviin.

Maéntsalan seurakunnassa kaytossa Basis-jarjestelméan rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa raken-
nusten, kiinteistdjen sekéa arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset
Méantsilan seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntaliitoksia tai
merkittdvid yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa.



Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd seurakunnan toiminta ja hallinto
on hoidettu asiallisesti, laadukkaasti, taloudellisesti ja lainmukaisesti. Sisdistéd valvontaa ja riskienhal-
lintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tehtdvastd toiminnasta vaan, se on jatkuva osa
paivittdista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.

Seurakunnan johtaminen, sisdinen valvonta ja riskien hallinta ovat toisistaan riippuvaisia ja osittain
limittdisid toimintoja. Seurakunnan strategioista ja tavoitteista paattdminen, toiminnan ja talouden
suunnittelu ja jarjestelmallinen seuranta, arviointi ja kehittdmistoimenpiteet seké sisainen tarkkailu
ja tarkastus ovat seurakunnan toiminnan kehittdmisen ldhtékohtia. Sisdinen valvonta tarkoittaa tehtéa-
vien, valtuuksien ja vastuiden jakamista, paatosten tekemista valvonta- ja raportointitavoista, tietojen
ja tietojarjestelmien suojaamista sekd omaisuuden turvaamista. Valvonta ulottuu koko organisaa-
tioon.

Riski on epdvarmuuden vaikutus tavoitteisiin. Vaikutus on poikkeama odotetusta, niin mydnteisessa
kuin kielteisessa mielessa.

Riskienhallinta on osa sisdistéa valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organi-

saation tavoitteiden saavuttamisesta sekéa toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottémyydesta.

Kirkkoneuvosto vastaa seurakunnan hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisdisen valvonnan jarjestami-
sestd seurakunnassa. Kirkkoherralla ja talousjohtajalla on viranhaltijoina keskeinen asema seurakun-
nan sisdisesséa valvonnassa. Kirkkoneuvoston puheenjohtajana kirkkoherra valvoo kirkkoneuvoston
péaatosten noudattamista ja laillisuutta seurakunnan hallinnossa ja taloudenhoidossa. Johtavat viran-
haltijat vastaavat oman tydalansa toiminnasta ja taloudesta seka raportoivat sovitulla tavalla luotta-
mushenkildille toiminnasta ja tavoitteiden toteutumisesta seka tehdyistd paatoksistd. Koko henkils-
kunta vastaa siitd, ettd toiminnassa ilmenevista ongelmista, sopimusten rikkomisesta ja laittomuuk-
sista ilmoitetaan valittomasti. Jokaisella tyontekijalla on vastuu omasta tydstaan seka oikeus ja vel-
vollisuus ilmoittaa esihenkildlleen omaan tyohonsa liittyvistd ongelmista. Luottamushenkilot hoitavat
sisdista valvontaa ottamalla kantaa seurakunnan strategioihin ja tavoitteisiin, tarkkailemalla seura-
kunnan toimintoja, analysoimalla heille annettuja tietoja toiminnasta ja taloudesta seka arvioimalla
seurakunnan paatoksentekotapoja.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on:

® varmistaa sujuva ja tarkoituksenmukainen toiminta seka hyvin toimiva hallinto

® varmistaa seurakuntia koskevien lakien, sddnnosten ja ohjeiden noudattaminen

= edistdd toimintojen sddnndénmukaisuutta, tuottavuutta, taloudellisuutta ja vaikuttavuutta seka pa-
rantaa palveluiden laatua

® guttaa organisaatiota saavuttamaan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

® antaa toimintamalli, kun tyontekija vaihtuu, sijaisuuksia hoidettaessa ja ongelmatilanteissa

s antaa oikeaa ja tosiasioihin perustuvaa tietoa toiminnasta ja taloudesta raportoinneissa

m gstdd resurssien menetyksia, jotka aiheutuvat asioiden huonosta hoidosta, virheista tai vaarinkay-
toksista

1.6 Henkilosto

Seurakunnassa tyoskenteli 41 henkiloa (31.12.2024). Vakituisessa palvelussuhteessa tyoskenteli 39
henkilgad. Vakituisista naisia oli 30 ja miehid 11. Maéardaikaisissa tydsuhteissa tyoskenteli 2 henkilda.
Henkiloston maaré oli 31.12.2023 43.
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Paatehtavaltehtava Henkilostomaara  ei vakinai.| Vaativuus- Osa-aikatyd
Nimike virat tydsuhteet| lomasij. ryhma
vakinaiset | vakinaiset| kausityd
SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
Papisto ja muu yleinen seurakuntatyo
Kirkkoherra 1 K30
Johtava kappalainen 1 602
Kappalainen 1 602 1
Seurakuntapastori 2 602
Seurakuntapastori 4 601 1
Tiedotus
Suunnittelu- ja tiedotussihteeri 1 503 1
Musiikkityo
B-Kanttori 2 601
Lapsityo
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 601
Perhetoiminnanohjaaja 1 503 1
Lastenohjaaja 5 402
Nuorisotyo
Johtava nuorisotyonohjaaja 1 601
Nuorisotyonohjaaja 3 503
Rippikouluty6
Leirityontekijat (n. 2 kk) 4 KirVESTES |(liite 1)
Diakoniatyo
Johtava diakonian viranhaltija 1 601
Diakonian viranhaltija 3 503
Lahetystyo
Lahetyssihteeri 1 503
Hautaustoimi
Hautausmaavastaava 1 601
Hautausmaan tyontekija-haudankaivaja 1 402
Seurakuntamestari 1 402
Kesatyontekija 9 KirVESTES |(liite 1)
Koululaiset/opiskelijat S KirVESTES |(liite 5 §3 3 mom.)
Kiinteistotoimi
Johtava emanta-vahtimestari 1 601
Emanta-vahtimestari 4 402
Kiinteistopaallikko 1 603 1
Kiinteistdénhoitaja 1 402
Keittiapulainen/kesatyd 2 303
YLEISHALLINTO
Taloustoimisto
Talousjohtaja 1 J30
Toimistosihteeri 2 502
Kirkkoherranvirasto
Toimistosihteeri 1 502
Toimistovirkailija 1 402
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Henkiloston lukumaéréa tehtavaalueittain
2024 2023

Seurakuntaty® 27 29

— Papisto

~ Nuorisotyonohjaajat

— Diakoniatyontekijat

— Kanttorit

— Varhaiskasvatuksen ohj.

— Perhetoiminnanohjaaja

— Lastenohjaajat

— Lahetyssihteeri

— Suunn- ja tied. sihteeri

Hallinto

Hautausmaatyo

Kiinteisto ja kirkonpalvelu

Yhteensa

2% n, A

2% |

Qoo I S J ~EEGUNENY , RPEEGNEGY N, Y N o 0}
B ONPB PR PO R =N AR

w

m Hallinto mHautausmaatyo
Naisia 30 32 m Kiinteist6- ja kirkonpalvelu m Papisto
Miehia 11 11 mNuorisotyénohjaajat m Diakoniatyontekijat
w Kanttorit mVarhaiskasvatuksen ohjaaja
" Perhetoiminnan ohjaaja m Lastenohjaajat
m Lahetyssihteeri “ Suunnittelu- ja tiedotussihteeri

Mantsalan seurakunnassa on aloitettu henkiléstésuunnitelman laatiminen. Ennakoivalla ja huolelli-
sella henkilostosuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toi-
minnan toteuttamiseksi.

Mantséldn seurakunnassa on laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamiseksi koulu-
tussuunnitelma.

Henkildston tyoterveyshuollosta on sopimus Uudenmaan Tydterveys Oy:n kanssa. Tydterveyshuollon
toimintasuunnitelma on voimassa vuoden 2026 loppuun.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistéin edellisen
vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja ta-
loussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto talousarvion sekd vahintdan kolmea vuotta koskevan
toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytdaan
seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma
on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtédvien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syystéa
tatd pidemman, kuitenkin enintdin viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yh-
teydessi on paatettdva toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijadama katetaan ottaen huomioon
myos talousarvion laatimisvuonna kertyvéaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta.
Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissé olevat ta-
loudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudel-
linen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu padluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja
kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai use-
ammasta tulosyksikosta/kustannuspaikasta.
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1.8 Talousarvion sitovuus

Taloussadannén 2 luvun mukaan kirkkovaltuusto paattaa talousarvion maararahojen sitovuustasoista.
Sitovuustason mukaista maadrdrahaa ei saa ylittdd. Mantsilan seurakunnan hallintoelimet ja viranhal-
tijat vastaavat niille maaratyn sitovuustason mukaan kirkkoneuvostolle, ettd maararahoja kdytetaan
talousarvion mukaisesti.

Toiminnallisten tavoitteiden sitovuus

Toiminnallinen tavoite on kirkkovaltuuston talousarviossa toimintayksikolle tai tehtdvaalueelle sito-
vana hyvaksymad, maardarahan kayttotarkoitusta, palvelujen maaraa tai laatua tai toiminnan kehitta-
missuuntaa ohjaava tavoite.

Maararahojen ja tuloarvioiden sitovuus

Maararahojen ja tuloarvioiden sitovuustaso kayttotaloudessa on kirkkovaltuustoon nihden péaéaluok-
kataso ja kirkkovaltuusto paattaa padluokkien 1 — 5 loppusummista seka investointien kokonaissum-
mista. Kirkkoneuvostoon nihden sitovuustaso on tehtdvialuetaso, jossa puitteissa kirkkoneuvosto
hyvaksyy méaararahat tai tulotavoitteet. Tehtavaalueet Perheneuvonta, Sairaalasielunhoito ja Palve-
leva Puhelin eivét ole sitovia erid, koska ndma palvelut ostetaan Jarvenpéadn ja Hyvinkdin seurakun-
nilta, eikd seurakunta voi itse vaikuttaa niiden kustannuksiin. Sisaiset erat ja laskennalliset erat eivat
ole sitovia eria.

Sitovuustaso on nettomadarainen.

Henkiléstomenojen mahdollista ylijaamaa seka avustusmaéirarahaa ei saa kdyttaa tehtdvaalueen mui-
hin menoihin.

Investoinnit
Investointien sitovuustaso on hankekohtainen.
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Mantsialan seurakunta
Toimielimet v. 2026

Seurakunta

vaalit

Kirkko-
valtuusto
—
Kirkko-
neuvosto
N—
A
Varhais- Aikuis- ia o Jumalan- .
Diakoniatyon| | kasvatusja | |Nuorisotyén lihetyst lﬁn Viestinnan | | paivelus- ja Johtorvhmé Kl{ntEISt?
tyéryhma perhetyén tyoryhmé SigsDy ty6ryhma musiikki a ty6ryhmé
o o tyoryhma P ..
tyoryhma tyoryhma

e




13

Mantsalan seurakunnan henkilostoorganisaatio
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Kirkkoherra
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Il Kdyttotalousosa talousarvio

Koko seurakunta PL 1-5

Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakultut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Sisdiset tuotot
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisédiset)

10.11.2025 7.21
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TP 2024

607 584,44
160 391,94

23 547,92

169 694,02

92 435,64

103 277,31

6 427,37

20 542,47

31 267,77

-3 903 480,15
-2 299 547,73
-1882 027,64
-429 800,02
122179193

-811 205,10
0,00

-133 523,81
-487 117,47
-487 117,47
-103 119,57
-68 966,47

-3 295 895,71
1236 315,54
1236 315,54
-1236 315,54
-104 459,78

-1 131 855,76
-3 295 895,71
-288 357,47
-288 357,47
-478 167,35
-91 397,62
-386 769,73
-4 062 420,53

TA 2025
536 960,00
192 960,00
15 200,00
155 360,00
79 790,00
75 000,00

6 650,00

12 000,00

-4 531 280,00
-2 578 350,00
-2 073 820,00

-504 530,00

-1 075 660,00

-142 960,00
-561 190,00
-561 190,00
-100 270,00
-72 850,00

-3 994 320,00
1365 130,00
1365 130,00
-1 365 130,00
-115 910,00
-1249 220,00
-3 994 320,00
-331 600,00
-331 600,00
-524 250,00
-122 250,00
-402 000,00
-4 850 170,00

TA 2026
531 970,00
188 860,00
12 700,00
158 840,00
77 420,00
72 000,00

7 150,00

15 000,00

-4 719 660,00
-2 677 750,00
-2 145 570,00

-532 180,00

-1 135 620,00

-132 960,00
-599 530,00
-599 530,00
-100 270,00
-73 530,00

-4 187 690,00
1402 750,00
1402 750,00
-1 402 750,00
-133 490,00

-1 269 260,00
-4 187 690,00
-331 600,00
-331 600,00
-532 250,00
-122 250,00
-410 000,00

-5 051 540,00

Al
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TALOUSARVIOT 2022-2023-2024-2025-2026 PAALUOKITTAIN/ULKOISET

YLEISHALLINTO
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrat
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset ja muut kulut
Toimintakulut
Toimintakate
SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrat
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset ja muut kulut
Toimintakulut
Toimintakate
HAUTAUSTOIMI
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrat
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset ja muut kulut
Toimintakulut
Toimintakate
KIINTEISTOTOIMI
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrat
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset ja muut kulut
Toimintakulut
Toimintakate

KAYTTOTALOUSLASKELMA YHTEENSA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsataloustuotot

Kolehdit ja muut kerdystuotot
Tuet ja avustukset + muut tuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuckrat
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset ja muut kulut

Toimintakulut

Toimintakate

TA-2022
€
11 500

316 940
210 900
24 500
21070
5 340

578 750
-567 250

262 690

1 440 680
315000
980

98 160

95 300
1950 120
-1 687 430

70 000

157 440
28 590
1000
64 780
2100
253910
-183 910

161 460

345670
229 770

45 590
302 540

56 900
980 470
-819 010

159 600
18 500
159 490
78 660
71500
4900
13000
505 650

2260 730
784 260
72070
486 550
159 640
3763 250
-3 257 600

TA-2023
€
11 500

265 360
197 390
24 500
20 590
5340

513 180
-501 680

268 980

1497 590
328 770
480

102 700
98 710
2028 250
-1 759 270

70 000

163 810
28 590
11 200
75 380

2100

281 080

-211 080

159 500

351 480
234770
53 490
430 640
58 300
1128 680
-969 180

162 580
19 000
164 250
78 200
70 000
5950
10 000
509 980

2278240
789 520
89 670
629 310
164 450
3951190
-3 441 210

TA-2024
€
11 500

297 840
209 190
24 500
19 990
5340

556 860
-545 360

288 220

15680 510
336 440
280

105 640
99 990

2 122 860
-1 834 640

70 000

176 380
46 540
57 500
65 040

2100

347 560

-277 560

194 560

385 730
233 950
56 190
383 600
62 670
1122 040
-927 480

184 560
20970
157 590
88 260
95 000
5900
12 000
564 280

2 440 460
826 120
138 470
574 170
170 100

4149 320

-3 585 040

TA-2025
€
11 500

309 900
223 190
24 500
19 990
5340

582 920
-571 420

289 070

1705 450
331410
80

97 240
102 310

2 236 490
-1 947 420

74 500

179100
52 940
56 000
59 790

2100

349 930

-275 430

161 890

383 900
468 120
62 380
384 170
63 370
1361 940
-1 200 050

192 960
15 200
155 360
79790
75000
6 650
12 000
536 960

2578 350
1075 660
142 960
561 190
173 120

4 531 280
-3 994 320

TA-2026
€
12 500

352 700
252 350
26 000
22 310
5 340

658 700
-646 200

288 450

1757 410
343710
80

88 290
102 190
2291680
-2 003 230

74 500

186 500
61940
50 000

102 140

2400

402 980

-328 480

156 520

381 140
477 620
56 880
386 790
63 870

1 366 300
-1209 780

188 860
12700
158 840
77 420
72 000
7150
15000
531 970

2677750
1135620
132 960
599 530
173 800
4719 660
-4 187 690
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KAYTTOTALOUSOSAN NETTOMENOT
Toimintakate |

1 PI Yieishallinto
15%

5 PI Kiinteistotoimi
29%

4 Pl Hautaustoimi
8%

2 Pl Seurakuntatyd
48%

TOIMINTAMENOT KULURYHMITTAIN
Toimintakate |

avustukset

muut kulut
2% 2%
aineet ja tarvikkeet
13%
vuokrat
3%

57%

palvelujen ostot
24%

henkilostomenot
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Kayttotalousosa talousarvio paaluokittain

Sis. sisdiset erat

TP 2024 TA 2025 TA 2026
1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 12 137,41 11 500,00 12 500,00
Korvaukset -969,67
Myyntituotot 4,00
Maksutuotot 135,44 1 500,00 1 500,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 1,48
Tuet ja avustukset 12 701,16 10 000,00 11 000,00
Muut toimintatuotot 265,00
Toimintakulut (ulkoiset) -511 211,86 -582 920,00 -658 700,00
Henkildstokulut -267 058,58 -309 900,00 -352 700,00
Palkat ja palkkiot -218 444,70 -252 200,00 -288 700,00
Henkildsivukulut -48 307,22 -57 700,00 -64 000,00
Henkildkulujen oikaisuerat -306,66
Palvelujen ostot -205 049,77 -223 190,00 -252 350,00
Vuokrakulut -22 599,89 -24 500,00 -26 000,00
Aineet ja tarvikkeet -14 534,35 -19 990,00 -22 310,00
Ostot tilikauden aikana -14 534,35 -19 990,00 -22 310,00
Annetut avustukset -1 969,00 -5 340,00 -5340,00
Muut toimintakulut -0,27
Toimintakate 1 -499 074,45 -571 420,00 -646 200,00
Toimintakulut (sisdiset) -174 541,73 -188 890,00 -221 120,00
Palvelun ostot - sisdiset -3 980,00 -1 600,00 -1 600,00
Sisdiset vuokrakulut -170 561,73 -187 290,00 -219 520,00
Toimintakate 2 -673 616,18 -760 310,00 -867 320,00
Laskennalliset erat 600 508,41 834 720,00
Sisdiset vyOrytyserat 600 508,41 834 720,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -73 107,77 -760 310,00 -32 600,00
2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset) 263 894,07 289 070,00 288 450,00
Korvaukset 156 226,86 192 960,00 188 860,00
Myyntituotot 12 235,90 8 200,00 5 700,00
Maksutuotot 81 595,08 79 260,00 82 740,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 6 425,89 6 650,00 7 150,00
Tuet ja avustukset 7 360,83 2 000,00 4 000,00
Muut toimintatuotot 49,51
Toimintakulut (ulkoiset) -1981 208,82 -2236490,00 -2291680,00
Henkilostokulut -1522 925,05 -1 705 450,00 -1757 410,00
Palkat ja palkkiot -1242 061,23 -1 367 920,00 -1403 060,00
Henkilosivukulut -289 232,29 -337.530,00 -354 350,00
Henkilokulujen oikaisuerat 8 468,47
Palvelujen ostot -282 051,82 -331 410,00 -343 710,00
Vuokrakulut -256,45 -80,00 -80,00
Aineet ja tarvikkeet -68 353,00 -97 240,00 -88 290,00



Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Sisdiset tuotot
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - siséiset
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erét
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)

Henkilostokulut
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-68 353,00
-101 150,57

-6 471,93
-1717 314,75
6 188,23

6 188,23
-1049 374,75
-93 916,05
-955 458,70
-2760501,27
-819 382,61
-819 382,61

-3 579 883,88

123 069,13
5 000,00

87 169,13

30 900,00
-375 168,63
-165 580,45
-140 851,89
-28 088,94

3 360,38

-69 765,11
~35 800,38
-98 313,50
-98 313,50
-5709,19
-252 099,50
-6 364,23
-528,90

-5 835,33
-258 463,73
-24 691,09
-24 691,09
-127 544,45
-10 089,05
-117 455,40
-410 699,27

208 483,83
134,75

11 308,02
794,37

92 435,64

103 277,31
480,48

53,26

-1 035 890,84
-343 983,65

-97 240,00

-94 930,00

-7 380,00
-1947 420,00

-1170 100,00
-114 090,00
-1056 010,00
-3 117 520,00
-349 740,00
-349 740,00

-3 467 260,00

74 500,00

74 500,00

-349 930,00
-179 100,00
-144 400,00

-34 700,00

-52 940,00
-56 000,00
-59 790,00
-59 790,00

-2 100,00
-275 430,00
-5 940,00
-20,00

-5 920,00
-281 370,00
-24 100,00
-24 100,00
-66 960,00
-14 700,00
-52 260,00
-372 430,00

161 890,00

7 000,00
100,00

79 790,00
75 000,00

-1 361 940,00
-383 900,00

-88 290,00

-94 930,00

-7 260,00

-2 003 230,00

-1 175 470,00
-131 670,00

-1 043 800,00
-3 178 700,00
-1 033 120,00
-1033 120,00
-4 211 820,00

74 500,00

74 500,00

-402 980,00
-186 500,00
-149 100,00

-37 400,00

-61 940,00
-50 000,00
-102 140,00
-102 140,00
-2 400,00
-328 480,00
-5 960,00
-20,00

-5 940,00
-334 440,00
-24 100,00
~24 100,00
-213 850,00
~14 700,00
-199 150,00
-572 390,00

156 520,00

7 000,00
100,00

77 420,00
72 000,00

-1 366 300,00
-381 140,00



Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Sisaiset tuotot
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisédiset)
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-280 669,82
-64 071,57
757,74

-254 338,40
0,00

-74 867,09
-305 916,62
-305 916,62
-56 785,08
-827 407,01
1230 127,31
1230 127,31
-6 034,83
-6 034,83
396 685,47
-263 666,38
-263 666,38
-131 748,70
-81 308,57
-50 440,13
1270.,39

-309 300,00
-74 600,00

-468 120,00

-62 380,00
-384 170,00
-384 170,00

-63 370,00

-1 200 050,00
1365 130,00
1365 130,00
-200,00
-200,00

164 880,00
-307 500,00
-307 500,00
-107 550,00
-107 550,00

-250 170,00

-304 710,00
-76 430,00

-477 620,00

-56 880,00
-386 790,00
-386 790,00

-63 870,00

-1 209 780,00
1402 750,00
1402 750,00
-200,00
-200,00

192 770,00
-307 500,00
-307 500,00
-120 000,00
-107 550,00
-12 450,00
-234 730,00
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Tunnusluvut Toimintakate I (ei sisdisia erid)

2.1 Hallintoelimet (1011010000, 1011010001 ja 1011010002)

Toiminta-ajatus
Seurakunnan hallinnon hoitaminen ja paatdsvallan kayttdminen kirkkolaissa ja muissa
sdannoksissa sdadetylla tavalla.

Tavoitteet
¢ tehda toimintaa tukevia padtoksia keskustellen ja perustellen

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026
Seurakuntavaalit syksylid 2026.

Kirkkovaltuusto kokoontuu vuoden aikana 3 kertaa ja kirkkoneuvosto 10 kertaa. Vahvis-
tetaan luottamushenkiléiden ja tyontekijoiden yhteistyota vapaamuotoisilla tapaami-
silla.

Kirkkoneuvoston avustusmaardraha sisdltdd mm. Mantsdldn lukion oppilaille jaettavat
uskonnon stipendit 3 kpl: 100 €, 70 € ja 50 € ja muut mahdolliset avustukset.

Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Kirkkovaltuusto, kokoukset kpl 4 4 4 3
Kirkkoneuvosto, kokoukset kpl 9 9 9 10
Kokouspalkkio £€/kokous 30 30 30 60
Puheenjohtaja ja sihteeri 45 45 45 90
Talous
Nettokulut € 18937 20701 34270 77540
Nettokulut/jasen €/jasen 1,32 1,47 2,44 5,45

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028

Ohjataan hallinnollisilla paatdksilla seurakunnan toimintaa paivitetyn toimintastrate-
gian mukaisesti. Pyritaan edelleen kehittamaan yhteistyota luottamushenkildiden ja
tyontekijoiden kesken

Talous, henkilosto ja yleishallinto (1011050000, 1011050001
1011050002, 1011080000, 1011100000 ja 1011100001)

Toiminta-ajatus

Taloushallinnon tehtavia ovat kirjanpidon, laskutus- ja perintdasioiden, rahaliikenteen
ja sijoitusasioiden hoito, talousarvion ja taloussuunnitelman laatiminen seka tilinpaa-
toksen laatiminen. Lisdksi taloustoimistossa hoidetaan vuokra- ja vakuutusasiat, hau-
taustoimen toimistopalvelut sekéa Kipa ja tilintarkastusyhteistyo.

Tietohallinnon hoitamista varten seurakunnassa on IT-vastaava, joka vastaa tietohal-
linnon tukipalveluista ja hallinnollisena IT-yhdyshenkiléna toimii talousjohtaja.
Maéntsaldn seurakunta kuuluu Lahden IT-alueeseen, joka hoitaa tietohallinnon raken-
teen ja kaytannon asioita.

Henkilostohallinnon tehtdvia on toimittaa palkanlaskentaa varten palvelussuhteiden
asiakirjat seka palkka-aineisto Kipan jarjestelmiin. Lisdksi palkanmaksuaineistojen tar-
- kistukset, tyoterveyshuoltoasiat ja virka- seka tydehtosopimusten soveltaminen.

Tavoitteet

e tavoitteena on taloushallinnon ja henkilostéhallinnontehtavien ajantasainen ja sujuva
hoituminen yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa

e tavoitteena pitda henkildstokulut enintédan 60 prosenttia verotuloista
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¢ joustava ja asiantunteva asiakaspalvelu
e arkiston ajantasainen yllapito
e tietojarjestelmien toiminnan turvaaminen seki kayttajatuesta huolehtiminen

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026
Osaamisen kehittdminen ja tyohyvinvointiin panostaminen sekd kokoontuminen kerran
kuukaudessa koko tydyhteisén kanssa yhteen.

Tavoitteena on pitdd henkilostokulut enintdédn 60 prosenttia verotuloista.

Tietoturvakoulutus on kaikille tyontekijoille pakollinen kerran vuodessa Navisec- verk-
kokoulutusjarjestelmén kautta. Tyoasemat, chjelmistot, tulostimet ja monitoimilaitteet
hankitaan keskitetysti. Uusien Lahden IT-alueen toimintatapojen ohjeistaminen ja tie-
dottaminen Lahden IT-alueen kanssa.

Uusi henkilostosuunnitelma on henkildstévoimavarojen ja henkildstdjohtamisen kehitta-
missuunnitelma. Se on pitkdn aikavélin suunnitelma, jossa madaritelladn henkiléstopo-
liittiset pAamaarat, tavoitteet ja toimenpiteet.

Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 |TA 2025|TA 2026
Sopimustapahtumat
(harl)utauksept ja hoitosopimukset) kpl 1697 1680 1600 1600
Palkansaajat kpl/v 245 248 250 250
Vakinaiset tyontekijat kpl/v 43 41 41 43
Yhteistyotoimikunta kokouksia 2 4 4 4
Tyopaikkakokouksia koko tyoyhteiso 8 8 10 10
Virkistys- ym. tapahtumia koko tyoyhteiso 2 2 2 3
Talous
Nettokulut & 381 034| 430 809| 512 610} 592 080
Nettokulut/jasen €/jasen 26,22 30,58| 36,43 41,64

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028
Taloushallinnossa keskitytaan Kirkon palvelukeskuksen asiakkaana mahdollisimman
virheettdmaédn ja ajantasaiseen taloushallintoon.

Tietoturvapolitiikan ja —kuvausten kautta tietoturvamenettelyt ovat osa henkilokunnan
paivittédista toimintaa, tietoturvaymparistod on tarkoituksenmukainen ja kirkkohallituk-
sen vaatimusten mukainen.

Kirkonkirjojenpito (1011070000)

Toiminta-ajatus

Huolehtia kirkon yhteisen jasenrekisterin ylldpidosta Méantsalan seurakunnan osalta ja
palvella seurakuntalaisia ja seurakunnan omaa toimintaa vaestokirjanpitoon liittyvissa
asioissa.

Neuvoa ja ohjata seurakuntalaisia 10ytdmaéaan seurakunnan erilaisia palveluja ja toimia
yhteistyossa muiden seurakunnan tydntekijoiden kanssa.

Tavoitteet

e joustava ja asiantunteva asiakaspalvelu

e sujuva vhteistyo Lahden aluekeskusrekisterin kanssa

e arkiston ajantasainen yllapito ]

e pyritddn vahentdmaan ns. turhaa tulostamista ja tehostamaan paperijatteen kierra-
tysta

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026
Seurakuntavaaleja varten kirkkoherranvirasto tulostaa ja valmistelee vaaliluettelon ja on
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mukana vaalien jarjestdmisessé. Kirkkoherranviraston uuden tyontekijan perehdyttami-
nen ja kouluttaminen jatkuu vuoden 2026 aikana.

Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Vakiluku 31.12. jésen 14 387 14 089 14 070 14 000
Mantsaldn asukasluku 31.12. 20 950 20933 21 100 21 000
Kuuluminen srk:aan, Mantséala % 68,3 67,3 67,2 67
Kuuluminen srk:aan, koko maa % 63,6 62,2 62,2 62
Poissaoleva videsto 31.12. hloa 217 217 220 220
Jédsenmaara hloa 14 604 14 306 14300 14 220
Kastetut lapset 85 121 110 120
Kuolleet 160 165 180 180
Muutot seurakuntaan tulleet 644 608 700 700
Muutot seurakunnasta poistuneet 668 767 800 800
Kirkkoon liittyneet hloa 77 98 85 100
Kirkosta eronneet vhteensa 167 176 160 160
Avioliiton esteiden tutkinta kpl 15 18 - 20
Talous
Nettokulut € 46 015 47 565 24 540 22 000
Nettokulut/jasen €/jasen 3,20 3,38 1,74 1,55

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028
Palvelemme seurakuntalaisia puhelimitse seka asiakaspalvelussa virastoaikoina. Oh-
jaamme ja opastamme heitd aluekeskusrekisteriin liittyvissa asioissa.

2.2. Seurakunnallinen toiminta

Seurakunnallisen toiminnan ulkoiset kokonaismenot 2 291 680 €. Tuloja on puolestaan

288 450 €. Seurakunnallisen toiminnan nettomenot ovat 2 003 230 €.

SEURAKUNNALLISEN TOIMINNAN MENOT TYOALOITTAIN
Toimintakate I -tasolla (toimintakate = toimintakulut - toimintatuotot)

Kehitysvammatyo

0%
Lahetystyo.

Perhenev 7% T
sairaalasielunh/?\? % Mltlu_t }gxtrkkolhfet
ja palv.puhelin s oimitukse

3%
Diakoniatyo
13 %
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12 %

Rippikoulutyd
11 %

\
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6 %
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Jumalanpalveluseldama (1012010000)

Tehtavaalueelle kirjataan jumalanpalvelustoiminnasta aiheutuvat tulot ja menot. Juma-
lanpalvelustoiminnaksi luetaan seurakunnan péddjumalanpalvelukset, jouluaaton juma-
lanpalvelukset, jouluydn messu, tuhkakeskiviikon messu, kiirastorstai-illan messu ja
paasiaisyon messu seka erilliset konfirmaatiojumalanpalvelukset, viikkomessut, rukous-
hetket, lasten-, nuorten-, koulu- ja sotilasjumalanpalvelukset. Toiminnan menoiksi kirja-
taan mm. kanttorin palkkausmenot jumalanpalvelusten osalta.

Toiminta-ajatus
Maéantsalan seurakunnan jumalanpalvelusten hoitaminen eli sanan saarna ja sakrament-
tien jakaminen.

Tavoitteet

e jumalanpalveluselama on kutsuvaa ja seurakuntaa laajasti tavoittavaa;

e jumalanpalveluseldma on seurakunnalle pyhan kohtaamisen paikka

¢ vahintdan puolessa jumalanpalveluksista rukoilemme luomakunnan ja paremman
huomisen puolesta ja

e vapaaehtoiset messuryhmaéldiset kokevat olevansa arvostettu osa toimituskuntaa ja
saavat tehtdvainsa laadukasta perehdytysta ja opetusta.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Vuoden 2026 aikana jarjestamme paddjumalanpalveluksena kaksi erityisjumalanpalve-
lusta, joissa pidamme esilla toivoa paremmasta huomisesta: kevatkaudella kelttildinen
messu ja syyskaudella afrikkalainen gospelmessu.

Lisaksi otamme luomakunnan sunnuntain jumalanpalveluksessa erityisesti huomioon
ymparistotoivon. Tama on huomioitu talousarviossa siirtdmalld ensi vuoden ajaksi pal-
velujen ostoihin varatuista varoista osa palkkioihin.

Palkkioihin varattua budjettia sen lisdksi kasvatettu, jotta se vastaisi kuluneiden vuo-
sien toteumaa ja perustuisi aidosti suunniteltuihin kuluihin.

Koulutuskuluissa huomioidaan viranhaltijan jumalanpalveluseldamén syventédva koulut-
tautuminen.

Mantséalan terveysaseman vuodeosaston tilalla aloittavat 2025 lopusta alkaen péih-
deasiakkaiden kuntoutusosasto ja ikdthmisten kuntoutus- ja arviointiyksikko. Pitkdai-
kaisten potilaiden méaéara edellyttaa myos heidan hengellisen eldméan cikeuksien toteu-
tumisen mahdollistamista. Yhdessd Hyvink&aan sairaalasielunhoidon kanssa vastaamme
hartauselaméan mahdollistamisen edellytyksista ja askelkuvioista.

Tarjoamme hoivakotien asukkaille paikallista kotikirkosta kuvattua jumalanpalvelusta
yksikoiden hartauseldamaa rikastuttamaan, kunhan saamme aloitettua sdannollisen ju-
malanpalvelusten striimauksen.

Tunnusluvut

TP 2023 |TP 2024 | TA 2025|TA 2026
Jumalanpalvelukset kpl/v 129 93 110
Paijumalanpalvelukset hléa 5948 5832 7 000 7000
Muut jumalanpalvelukset hléa 4871 4 492 5000 5 000
Ehtoolliselle osallistujat hloa 4 676 5413] 6000 6000
Talous
Nettokulut € 108 852| 108 580| 118 650| 137 500
Nettokulut/jasen €/jasen 1o 7,71 8,43 9,67

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028
Kartoitamme jumalanpalvelusyhteisomme kokemuksia jumalanpalveluseldmasta seka
kohtaamme kuunnellen niit4, jotka eivat viela ole yhteis6omme 16ytdneet. Kehitdmme



24

hyvin toimivaa jumalanpalveluselamén vapaaehtoisten toimintaa ja kehitimme heita
tukevaa koulutusta.

Hautaan siunaaminen (1012020000)

Papin ja kanttorin palkkausmenot sivukuluineen siunaus- ja muistotilaisuuksiin osallis-
tumisesta etukateisvalmisteluineen. Hautaamisesta aiheutuvat muut menot kirjataan
hautaustoimen menoiksi.

Toiminta-ajatus
Hoidetaan kirkolliset hautaan siunaamiset mahdollisimman hyvin kunnioittaen jokaista
vainajaa ja tukien heidan omaisiaan.

Tavoitteet

e jokaisen kuoleman surun kohdanneen ihmisen taytyy tuntea tulleensa hyvin ja
osaaottavasti kohdelluksi ja kohdatuksi ns. toimituspolun kaikissa vaiheissa

o valittaa kristillisen ylésnousemususkon tuomaa lohdutuksen ja armon sanomaa
seurakunnan keskelle

¢ seurakunnan strategian mukaisesti osocitamme valittdvamme

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Toimitetaan hautaan siunaamiset niin, ettd Pyhdan Jumalan armon ja lohdutuksen — toi-
von - sanoma voisi jaada omaisille saattajaksi arkeen. Kiinnitdmme huomiota omaisten

kiireettomaan, osaaottavaan ja palvelevaan kohtaamiseen. Kirkollisten toimitusten arvo
ja merkitys on edelleen vahva ja monelle merkittava syy pysya kirkon jaseneni. Meidan
on toimittava tatd arvoa vaalien, jotta niin olisi my0s tulevaisuudessa.

Hautaan siunaamisten kasvaneen maaran vuoksi seuraamme ja arvioimme jarjestelyjen
toimivuutta vuosittain. Marraskuun 2022 alusta lahtien on kirkossa ollut lauantaisin
(syyskuu-toukokuu) nelja siunausvuoroa ja kesélauantaisin (kesédkuu-elokuu) kolme
vuoroa. Taman liséksi pyrimme tarjoamaan useana perjantaina kaksi siunausvuoroa.
Omaisten toiveesta hautaan siunaaminen on mahdollista toteuttaa myods muuna arki-
paivina.

Kesdaikaan lauantain klo 9 siunausvuoro on haasteellinen monille omaisille. Kesalla
2026 seuraamme varausten tilannetta aktiivisesti. Kirkon varaustilanteen niin salliessa
otamme aamuvuoron sijaan iltapaivdaikoja kayttoon. Siunausaikojen toteuttamisessa
pyrimme muullakin tavoin kuulemaan ja toteuttamaan omaisten toiveita.

Tuhkausten osuus kaikista hautauksista kasvaa vuosittain myos Méantsélassa. Hyvaa
palautetta saanut tuhkauurnien yhteisluovutuspaiva hautausmaan muistelupaikalla to-
teutetaan kevaalla. Tuhkauurnan hautaan laskeminen on mahdollista myo6s muulloin.

Jatkamme sirottelualueen suunnittelua ja valmisteluja hautausmaan ja Koivulan valissa
olevalle maa-alueelle.

Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Hautaan siunaamiset Mantsa- kpl 188 204 175 185
ldssa
Talous
Nettokulut € 85 861 93 560 94 900f 116 900
Nettokulut/jasen €/jasen 5,97 6,64 6,74 8,22

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028
Viaeston ikdantymisen myotd hautaan siunaamisten lukuméara on ollut lievassé nou-
sussa. Itse siunaustoimitusten osalta perinteiset tavat ovat niin vahvat, etta niihin
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tuskin ldhitulevaisuudessakaan on suuria muutoksia odotettavissa. Monet omaiset ko-
kevat papin lasnédolon tarkeaksi myos muistotilaisuudessa.

Pyrimme vastaisuudessakin mahdollistamaan taméan papeille. Arvioidaan siunausaiko-
jen toimivuutta ja riittavyytta seka tuhkauurnien luovutuskaytantéd. Uuden sirottelualu-

een kayttéon ottaminen.

Muut kirkolliset toimitukset (1012030000)

Tahéan kirjataan mm. kasteiden, konfirmaatioiden ja vihkimisten toimittamisesta aiheu-
tuneet tulot ja menot etukateisvalmisteluineen.

Toiminta-ajatus

Vastata kirkollisten toimitusten hyvastd hoitamisesta seurakunnassamme.

Tavoitteet

o hoidetaan kirkolliset toimitukset niin, ettd ihmiset voivat kokea nama erityiset juh-
lahetket heidan elamaansa syvéasti siunaavina ja merkittdvind tilaisuuksina

o uskomme niiden kautta julistetun armon evankeliumin mahdollisuuksiin

¢ tunnistamme niiden merkityksen kristillisen kasvatuksen ja kulttuuriperinnon siir-

tymisen kannalta

¢ muistamme, ettd juuri naissa tilanteissa seurakunnalla on mahdollisuus nayttaa ys-
tavalliset kasvonsa juuri niille, jotka muuten ovat yleensa seurakunnan toiminnasta

sivussa

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Panostetaan toimituskeskusteluihin, ihmisten aitoon ja valittdvadén kohtaamiseen seka
valmistaudutaan huolella toimituksiin.
Tyonjaossa pyritdan takaamaan mahdollisuus ihmisten kiireettémaan kohtaamiseen.

Pidetdan kasteen merkitysta esilla erityisesti perheille suunnatuissa tilaisuuksissa. Seu-
rataan kastamattomien lasten maaran kehittymista.

Mantsalan kirkossa avioliittoon vihittavista suhteellisen suuri osa on ulkopaikkakunta-
laisia. Loimme vuonna 2024 jarjestelman, jossa mantsaldlaisillda on mahdollisuus ennen
muita kirkon vihkiaikojen varaamiseen. Hautaan siunaamisten kasvaneen maaran
vuoksi kirkkovihkimisid varten on varsin rajatusti aikoja. Kehitdmme edelleen kirkon

ajanvaraussysteemia.
Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Avioliitot
Kirkolliset vihkimiset kpl 25 27 40 30
Siviilivihkimiset kpl 28 26 23 30
Solmitut avioliitot yht. kpl 53 53 63 60
Siviili aviol. kirkoll. siunaamiset |kpl 8 1 ) 3
yht.
Avioerot kpl 29 35 35 35
Kasteet kpl 117 121 125 120
— seurakunnan tiloissa kpl 56 55 40 50
— kodeissa kpl 61 77 85 70
Talous
Nettokulut € 74 658 73 749 85 310| 103 760
Nettokulut/jasen €/jasen 5,19 5,23 6,06 7,30

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028
Seurataan kastamattomien lasten méaaran kehitystéd ja reagoidaan tarvittaessa tilantee-
seen esimerkiksi ldhestymalld kasteesta ja sen merkityksestad kertovalla kirjeella ja jar-

jestdmalld kastetapahtumia.



26

Aikuisty6 (1012040000)

Toiminta-ajatus
Aikuisty0 tarjoaa Méantsdlan seurakuntalaisille mahdollisuuden lepoon ja virkistykseen
seka kasvuun kristittynd vastuunkantajana.

Tavoitteet

Yhteisollisyyden kokeminen, uskonelaméan hoitaminen. Oman toimintaympariston 16yta-
minen. Toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan seurakuntalaisten a44ntéa ja hengellisid
tarpeita kuunnellen.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Tavoitteena on vahvistaa yhteisollisyytta etsimalld tapoja ja toimintaa, joiden kautta
seurakuntalainen voi 16ytda oman toimintaympdristénsa ja kokea yhteisollisyytta seura-
kunnan toiminnassa. Jarjestamme erilaista kokoavaa ja ulospain suuntautuvaa toimin-
taa. Seurakunta on nakyvasti ldsna mantsédldldisten eldméassa esim. messuilla ja muissa
kuntalaisten yhteisissa tapahtumissa. Erilaiset kohderyhmaét pyritdan ottamaan huomi-
oon tydn suunnittelussa ja toteutuksessa. Toimintaa toteutetaan mm. erilaisten tapah-
tumien, ryhmatoiminnan, jumalanpalveluseldman, teemapadivien ja retkien kautta.

Talousarvion perustelut

Aikuistyon budjetti on laadittu ohjeiden mukaisesti lukuun ottamatta 4000 euron koro-
tusta liittyen paasidisnaytelmdan. Vuonna 2025 paasidisnaytelma taytti kirkon useam-
paan kertaan ja sai seurakuntalaisilta erinomaista palautetta. Télla perusteella nay-
telma jarjestetddn myds vuonna 2026. Naytelman esiintyjien palkkioihin meni reilu 5000
euroa. Taman lisédksi muihin kuluihin, kuten yleisjarjestelyihin ja ruokakuluihin meni
noin 2000 euroa. Talla perusteella korotusta haetaan 4000 euroa siten, ettd 3000 euroa
lisdtaan aikuistyon palkkioihin ja 1000 euroa aikuistyon sisdisiin ruokapalvelukuluihin.

Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Raamattu- ja rukousryhmat
— lukumaéara 5 5
— henkilémaéaara 73 90 70 70
— kokoontumiskerrat 160 160
Keskusteluryhmat
— lukumaéara 2 2
— henkilomaara 13 80 30 30
— kokoontumiskerrat 4 4
Muut aikuistyon ryhmat
— lukumé&éaré 4 4
— henkilomé&ara 45 25 60 60
— kokoontumiskerrat 16 16
Vapaaehtoiset ryhmien vetdjat 20 7 7
Palkatut ryhmien vetdjat
Talous
Nettokulut € b5 510| 43030 54050, 65270
Nettokulut/jdsen €/jasen 3,86 3,05 3,84 4,59

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028

Toiminnassa pitkajanteisend tavoitteena on tarjota ja mahdollistaa méantsélalaisille seu-
rakuntayhteys, jossa jokaisella on mahdollisuus loytaa oma paikkansa osallisena suu-
rempaa yvhteis6a. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat kaiken toiminnan keskidssa.

Parisuhdetyo (Aikuistyon alainen)

Toiminta-ajatus
Tarjota tukea ja virkistysta parisuhteen hoitamiseen.




2%

Tavoitteet
¢ kulkea rinnalla parisuhteen arjessa ja juhlassa
e tarjotaan matalan kynnyksen parisuhdetukea ja keskusteluapua

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Seurakunta ostaa perheneuvontapalveluita (perhe- ja parisuhdeterapiaa) Hyvinkéaan
perheasianneuvottelukeskuksesta.

Tarjoamme mahdollisuuden matalan kynnyksen parisuhdetukeen Walk in terapian
kautta ja jarjestamme leirin parisuhteen hoitamiseksi ja vahvistamiseksi Ahvenlammen
leirikeskuksessa.

Muut seurakuntatilaisuudet (1012050000)

Tahén kirjataan seurakunnan muu julkinen toiminta, miké ei ole jumalanpalvelus- toi-
mintaa, mm. Kinkerit, evankeliointi, tempaukset, hartaushetket, raamatunopetus-tilai-
suudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet sekd muut julkiset tilaisuudet.

Toiminta-ajatus
Jarjestaa erilaista seurakunnallista julkista toimintaa, joissa ihmiset voivat kokea Juma-
lan lasndaoloa keskella arkista elamaa seka uskon yhteytta toinen toisiinsa.

Tavoitteet

e toiminta-ajatuksen mukaisesti jarjestetdan seka jo perinteiseksi tulleita etta uutta
etsivid seurakunnan tilaisuuksia — myos yhdesséa eri yhteistyotahojen kanssa

e tavoitteena taytyy myos aina olla, ettd kristillinen usko séilyy merkittdvana ja voi-
maannuttavana asiana ihmisten mielissa kotiseurakunnassamime

° saamme uusia ihmisia kiinnostumaan seurakunnan tilaisuuksista

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026
Toteutetaan perinteisia yhteisia juhlapaivia (kansallinen veteraanipaivé, kaatuneitten
muistopdiva sekd itsendisyyspéiva) yhdessad Méantsalan kunnan ja jarjestdjen kanssa.

Seurakunnassa organisoitiin kevaalld 2022 tapahtumatiimit, joiden tehtavéana on jarjes-
taa ja organisoida seka toteuttaa seurakunnan osuus Mantsalassa jarjestettavissa yhtei-
sissad tapahtumissa. Tapahtumatiimien kokoonpanoissa ovat mukana toiminallisen tyon
tiimit seka tarvittaessa myos tukipalveluiden henkilostod. Tapahtumatiimien toimi-
vuutta seurataan ja muokataan tarvittaessa.

Vuonna 2024 hankitun ja saavutetun Kirkon ympaéristddiplomin hengen mukaisesti kiin-
nitamme huomiota erilaisten tilaisuuksien ekologiseen, kestavaan ja saavutettavaan
toteutukseen. Toteutamme yhdesséd Mantsédlan Metsakapyjen seka usean muun jarjes-
ton kanssa Iloa luonnosta tapahtuman.

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028

Mantsaldn seurakunta haluaa jatkossakin olla merkittava méantséalalaisten arjessa ja juh-
lassa. Valittamisen ajatukseen perustuvan strategian mukaisesti teemme tyota ollak-
semme kristillinen seurakunta, jolla on tutun ihmisen ystavéilliset kasvot. Tehtavamme
on olla ihmeellisen hyvan sanoman — evankeliumin — esilla pitaja.

Tahdomme osoittaa vélittdvamme lahimmaisistdmme lahelld ja kaukana, valittavamme
niin lahiymparistosta kuin koko maailmasta. Kaiken, mitd teemme, pitda nousta tasta
taustasta ja leimata seurakunnan toimintaa kaikilla tasoilla. Kiinnitdmme erityista huo-
miota erilaisiin avun tarpeisiin ja toiminnasta viestimiseen mahdollisimman tavoitta-
vasti. Edistamme erilaisten tilaisuuksien ja toiminnan saavutettavuutta ja ekologi-
suutta.
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Tiedotus ja viestinta (1012100000)

Toiminta-ajatus

Tiedotuksen ja viestinnan tyoala vastaa seurakunnan ulkoisen ja sisaisen tiedotuksen ja
viestinndn seka markkinointiviestinnan suunnittelusta ja toteutuksesta. Se vahvistaa
toiminnallaan seurakunnan asemaa paikkakunnan merkittdvimpana lasndolon ja vas-
tuun yhteiséna, jolle ominaista on vuoropuhelun kulttuuri.

Tavoitteet

¢ toteuttaa seurakunnan viestintda laadukkaasti perustoimintakuvauksen mukaisesti

e tuoda esille seurakunnan lahimmaisenrakkautta, huolenpitoa ja vastuuta Mantsa-
lassa ja maailmalla sekd huomioida Valittava seurakunta -strategian viestinnassa

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Vuoden 2026 erityispiirteend on seurakuntavaalit. Vaaleista tiedottamisen rinnalla vies-
tintd nostaa esiin seurakunnassa tehtdvaa tyota ja toimintaa sekéd kertoo avoimesti
siitd, miten kirkollisveron tuotot kaytetaan.

Viestintd on kutsuvaa ja osallistavaa. Sosiaalisessa mediassa kerrotaan seurakunnan
tulevista tapahtumista, ryhmisté, leireista sekd saatavissa olevasta avusta samalla ta-
voitellen kokonaan uusia kohderyhmia maksullisten mainosten avulla.

Yhteisollisyys, ystavien saaminen, vertaistuki ja oman paikkansa 16ytadminen ehkdisevat
syrjaytymistd ja yksindisyytta ja apua on helpompi hakea hyvissé ajoin, kun tietda jo
etukdteen, missa sita on saatavilla.

Kristillisen toivon sanomaa yllapidetaan armosta, rohkaisusta ja lohdutuksesta kasin, ei
pelolla tai pelotellen. Verkkosivuilla, somessa ja lehti-ilmoituksissa lukija kohdataan
kuunnellen ja aidosti lasna ollen. Myds hyvia uutisia ja onnistumisia arjen keskeltéd nos-
tetaan esiin mahdollisimman paljon.

Kriisiviestintdopas tulee kdyda 1api ja paivittda.

Tunnusluvut

TP 2023 |TP 2024 | TA 2025|TA 2026
Ulkoinen viestinta
Néakyvyys paikkakunnan lehdissa 1565 161 140 140
—lehden ja lukijoiden toimittamat 39 48 35 35
— seurakunnan toimittamat 116 114 105 105
Talous
Nettokulut € 71761| 76 640| 85200| 86510
Nettokulut/jasen €/jasen 4,99 5,44 6,06 6,08

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028

Seurakuntien verkkosivupohja Lukkari uudistetaan perusteellisesti vuosien 2025-2027
aikana. Lukkarin tekninen alusta vaihtuu modernimpaan ja kustannuksiltaan edullisem-
paan WordPressiin. Kirkon viestinnan Lukkari-tiimin mukaan verkkosivujen uudistus-
projekti kdynnistyy Méantsélan seurakunnassa tammikuussa 2027. Seurakunnan viestin-
nan kehittédminen tapahtuu Valittava seurakunta -strategian pohjalta.

Musiikkitoiminta (1012200000)

Toiminta-ajatus
Kirkkomusiikki rikastuttaa seurakuntaeldmaa. Kirkkomusiikki juhlistaa tarkeimpia kirk-
kopyhia.

Tavoitteet

e seurakunta tekee musiikkityotdan yhteistoiminnassa paikallisten ja lahiseutujen mu-
siikinharrastajien kanssa

e musiikkityo pyrkii luomaan toimintaympadriston, jossa kaikenikaiset ja -tasoiset osaa-
jat motivoituisivat musisoimaan yhdessa ja loytaisivat paikkansa musiikkiryhmisséa
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e johdamme kuoroyhteis®jd vastuullisesti osallistaen pitkalla tahtdimella

o seurakunnan kuoroissa on mahdollista edistda hyvinvointia ja yhteisollisyytta

e siirrdmme eteenpéin klassisen musiikin kunniakasta perinnetta kasvaville sukupol-
ville

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Oratoriokuoron harjoitukset ovat yleensd sunnuntaisin kirkossa ja stemmaharjoitukset
torstai-iltaisin. Kuorossa on hyvin vakiintunut laulajakunta ja uusia laulajia otetaan mu-
kaan koelaulun kautta.

Oratoriokuorolla on 10-vuotisjuhlavuosi vuonna 2026. Juhlistamme sitd palmusunnun-
tain konsertilla kevaalla 2026. Orkesterina on Refugium musicum johtajanaan Jukka Jo-
kitalo.

Oratoriokuorolaisille tarjotaan myos konserttimatka Helsinkiin musiikkitalon konserttiin
kevaalla 2026. Tama kustannetaan kuorokonserttien padsymaksutuloilla, joita on vuo-
sien aikana kertynyt.

Oratoriokuorolaisia osallistuu sunnuntain messuihin esilaulajina. He laulavat myos ke-
san konfirmaatiojuhlamessuissa seké laulavat solisteina erilaisissa seurakunnan juhlati-
laisuuksissa mm. pyhédinpaivand, itsendisyyspdivand, Kauneimmissa joululauluissa
seka jouluyon konsertissa. He rikastuttavat tilaisuuksia taidoillaan.

Tunnusluvut

TP 2023|TP 2024 |TA 2025|TA 2026
Oratoriokuoro
— henkilomaara 42 43 43 40
— kokoontumiskerrat 5/42 3/43

(esiintyminen/harjoitus)
Messulaulajat ja ryvhmaét

—lukumaara 7 4 4
— henkilomaéaara 16 16 16
— kokoontumiskerrat 52 52 52

Vapaaehtoiset ryhmien vetajat
Palkatut ryhmien vetajat

Talous
Nettokulut € 30530| 22739 32430 30450
Nettokulut/jdsen €/jasen 2,12 1,61 2,30 2,14

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028
Kuoron toiminta jatkuu. Suunnitelmat tarkentuvat vuonna 2026.

Aikuiskuorot (1102200001)

Toiminta-ajatus

Rikastutamme jumalanpalvelusta ja seurakuntaeldméd. Kasvatamme seurakuntalaisia
yhteiseen virsilauluun ja kirkkomusiikkiin. Tarjoamme sddnnoéllisesti kuultavaksi kuoro-
musiikkia omien kuorojen esittdmana.

Tavoitteet

¢ musiikin tekeminen edistda hyvinvointiamme kuoroissa

piddmme huolta nykyisista kuorolaisistamme ja hankimme uusia laulajia
kirkastamme kristillisen toivon sanomaa laulaen

tarjoamme yhteisollisyyttd ja turvaa kuoroporukoissa

siirrdmme eteenpain kirkkomusiikin kunniakasta perinnetta

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Kirkkokuoro esiintyy tarkeimpien juhlapyhien messuissa, Gospel Méantséaléd Tuomas-
messuissa ja Paivakuoro laitoshartauksissa.

Adventtia juhlistetaan seurakunnan kuorojen yhteiselld Hoosianna-konsertilla illalta klo
18. Gospel Méantsala pitaa konsertit kevaélla ja joulukuussa.
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Aiomme kédydéa Lahden Sibelius-talon konsertissa kuulijoina. Paivakuoron kevétretki li-
saa yhteisollisyytta ja motivaatiota.

Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Kirkkokuoro
— henkilomaara 20 14 25 2b
— kokoontumiskerrat (esiintymi- 14/40 16/41 15/45 15/45
nen/harjoitus)
Gospel Mantsala
— henkilomaara 20 18 25 25
— kokoontumiskerrat (esiintymi- 12/42 9/33 15/45 10/30
nen/harjoitus)
Paivakuoro
— henkilémaéaara 14 14 20 15
— kokoontumiskerrat (esiintymi- 19/33 25/21 18/30 18/21
nen/harjoitus)
Toivevirsikerho
— henkilomaara 7 6 10/10 10
— kokoontumiskerrat 10 10 9
Vapaaehtoiset ryhmien vetdjat
Palkatut ryhmien vetdjat 1 1 1 1
Talous
Nettokulut 6 30 520 35070 42 530 44 530
Nettokulut/jasen €/jasen 2,12 2,49 3,02 358

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028

Osallistumme messuihin, Tuomas-messuihin ja laitoshartauksiin edelleen kirkastaen
kristillista toivon sanomaa kaikille tasapuolisesti. Viranhaltija vaihtuu ja luo omat suun-
nitelmansa kuorojemme toimintaan.

Lapsi- ja nuorisomusiikki (1012200002)

Toiminta-ajatus

Rikastuttaa jumalanpalvelusta ja seurakunnan toimintaa, joka on suunnattu lapsiper-
heille seka nuorille. Pyrkimyksené on kasvattaa lapsia ja nuoria yhteislaulamiseen ja
musisointiin. Ajatuksena on luoda "jatkumo” lapsen musiikillisessa kasvatuksessa seu-
rakunnassa lapi lapsuudesta nuoruuteen.

Tavoitteet

e Lapsikuoron harjoitukset pidetdan suunnitellusti viikoittain. Kuoro toimii esilaulu-
ryhmana erilaisissa perheille suunnitelluissa kirkkotilanteissa, joita ovat mm. perhe-
messut, taaperokirkot, padsidisen-, adventin- ja joulun ajan tilaisuudet. Nuoret ko-
koontuvat Weisareissa ja nuortenmessuissa

e teemme yhteisty6td musiikkiopiston soittajien kanssa. Pyrimme luomaan lapsille ja
nuorille turvallisen ja luotettavan ympdariston, jossa voi harrastaa musiikkia

e pyrimme antamaan mahdollisuuksia nuorille hyvin edistyneille muusikoille konser-
toida kotikirkossaan

e kesdan konfirmaatioiden virsilaulua pyrimme vahvistamaan esilaulajalla/ryhmalla

o siirramme klassisen musiikin kunniakasta perinnetta uusille sukupolville ja rohkai-
semime perheitd osallistumaan seurakunnan konsertteihin

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Lapsikuoro harjoittelee viikoittain. Sielld harjoitellaan ryhmassé toimimista, opitaan
uutta lauluohjelmistoa ja saadaan esiintymiskokemusta. Lapsikuoro on hyva harrastus
ja se tukee lapsen hyvinvointia kaikin tavoin. Yhteistyo esim. kunnan toiminnan kanssa
jatkuu. Lapsikuoro tekee kevatretken.
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Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Lapsikuoro 1 1 1 1
— henkilémaara 25 25 25 25
— kokoontumiskerrat (esiinty- 5/30 4/27 5/30
minen/harjoitus)
Weisarit il 1 i
— henkilémaara 2-11 13 5
— kokoontumiskerrat (esiinty- 0/6 9 9
minen/harjoitus) 9 9
Vapaaehtoiset ryvhmien vetajat
Palkatut ryhmien vetajat il 1 1 il
Talous
Nettokulut € 32887 27065 44570 42100
Nettokulut/jésen €/jasen 2,29 1,92 3,17 2,96

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028

Lapsikuoron toimintaan toivotaan mukaan lisdd harrastajia. Lapsikuoro kokoontuu
saannollisesti ja esiintyy perheiden kirkkohetkissa. Yhteistyota esimerkiksi kunnan
kanssa jatketaan. Nuorille suunnatussa Weisariryhméssa pyrimme tukemaan Nuorten
veisukirjan laulujen oppimista sekd nuorten laulamista ryhméassd. Ryhmaéssé laulaminen
voi rohkaista nuoria osallistumaan nuorten messuun seka sielld osallistua matalammalla
kynnykselld veisujen laulamiseen. Lapset ja nuoret ovat erityisen tervetulleita seura-
kunnan jarjestamiin musiikkitilaisuuksiin ja konsertteihin.

Varhaiskasvatus (1012310000)

Toiminta-ajatus

Kristillinen kasvatus ja sen tukeminen kuuluvat kirkon perustehtéviin. Pdividkerhotyon
tehtdvana on Jeesuksen antaman kaste- ja lahetyskdskyn mukaisesti huolehtia varhais-
kasvatusikdisten lasten kasteopetuksesta yhteistyosséa kotien kanssa. Toiminta tukee
kokonaisvaltaisesti lapsen kasvua ja kehitystéd. Seurakunnan strategian mukaisesti jar-
jestdmme ennaltaehkaisevad toimintaa ja pidamme ylla kristillisen toivon sanomaa.
Seurakunnan kasvot tulevat tutuksi arkisessa toiminnassa ja seurakuntaa on helppo 13-
hestya myos silloin, kun tarvitsee tukea ja apua. Paivakerhotyon tehtdvana on myos yh-
teisty® yhteiskunnan tarjoamien varhaiskasvatuspalveluiden kanssa ja varhaiskasva-
tuksen katsomuskasvatuksen tukeminen.

Pyhédkoulutyd on osa lasten jumalanpalveluseldmaéaa. Se tukee ja vahvistaa lapsen usko-
nelamaa rukousten, laulujen ja raamatunkertomusten kautta. Pyhdkoulutyossa etsitdan
uusia muotoja tarjota lapsille mahdollisuuksia hiljentymiseen, pyhan kokemiseen ja
Raamatun kertomuksiin tutustumiseen. Valitimme kristillisen toivon sanomaa kohda-
tessamme perheita ja jarjestdessamme kirkkohetkia.

Perhekerhotoiminnan tehtdvané on tarjota perheille matalan kynnyksen kohtaamispaik-
koja, tukea vanhempia kristillisessa kasvatuksessa ja vanhemmuudessa seké olla mu-
kana kasvatukseen ja perheiden hyvinvointiin liittyvissé verkostoissa. Tarjoamme per-
heille mahdollisuuksia osallisuuteen ja vertaistukeen. Toimimme ennaltaehkaisevasti
tarjoamalla perheille vanhemmuutta tukevaa toimintaa ja yksiléllista tukea. Perhekerho-
tyon tehtavana on myos yhteydenpito muihin perheiden kanssa tyoskenteleviin tahoihin
Mantsaldssa. Perhetoiminta on koko seurakunnan yhteinen tehtava. Siksi seurakun-
nassa toimii eri tytalojen edustajista koottu perhetoiminnan tyéryhma.

Tavoitteet

¢ kerhotoirninnan jarjestaminen

kesatoiminnan jarjestaminen

katsomuskasvatusyhteistyo

lastenkirkko-yhteistyo

pyhakoulutyo osana perheiden arkea, kirkkovuotta ja jumalanpalveluselamaa
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vapaaehtoisten pyhakoulunohjaajien motivoiminen, kouluttaminen ja yhteydenpito
pyhéakoulutoiminnan saannollisyys

syntymapaivakorttien ja kouluun ldhtevien kutsujen postitus

vanhemmuuden tukeminen ja vertaistuen mahdollistaminen

kasteen merkityksen vahvistaminen ja perheiden tukeminen Kkristillisessa
kasvatuksessa

osallistavan ja lapsimyonteisen jumalanpalveluseldman kehittaminen

perheiden retket ja leirit

e verkostoyhteisty0 ja yhteistyo seurakunnan muiden tyodalojen kanssa

e o ® ® o

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Jarjestamme pdivakerhotoimintaa varhaiskasvatusikaisille lapsille ja tuemme néin ko-
tien kristillistd kasvatusta ja vanhemmuutta. Kasteopetus on olennainen osa kaikkea
toimintaa. Panostamme entistd enemman kesatoimintaan ja perheiden vapaa-ajantoi-
mintaan.

Toimimme tiiviissa yhteistydssa Mantsalan kunnan ja jarjestdjen kanssa. Lastenohjaajat
toimivat yhteistytsséd varhaisnuorisotyon kanssa kouluikdisten afterschool-toiminnassa.
Teemme materiaalia yhteisty0ssa Lasten kirkon kanssa. Koivulan kerhotalon remontin
suunnittelu ja perheiden osallistaminen kevaalla 2026.

Pyhéakoulua pidetdan Tuomas messun ja erilaisten perheille suunnattujen tapahtumien
yhteydessa. Postitamme onnittelukortit 1-6-vuotiaille ja kouluun lahtevien kutsut 7-vuo-
tiaille.

Jarjestamme kouluun lahtevien siunauksen kirkossa ennen koulujen alkamista.
Jarjestamme perhekerhoja ja perheiden musiikkiryhmia jokaisena viikonpaivana eri
puolilla seurakuntaa.

Seurakunnan edustaja on mukana Lape-tyoéryhmassa, Unicefin lapsimyodnteinen kunta -
chjausryhmassa sekd Kohtaamispaikka -tyoryhmassa.

Toimimme ennaltachkadisevisti tukemalla vanhemmuutta ja lasten kasvatusta. Perhetoi-
minnan ohjaaja tekee kotikayntityota perheissa tukien vanhemmuutta ja antaen tarvit-
taessa tukea ja ohjausta kasvatusasioissa. Nain ennaltaehkdisemme korjaavien palvelu-
jen tarvetta.

Kristillinen usko kantaa ja luo toivoa myos vaikeissa elaméantilanteissa. Siksi pidamme
ylla hartauseldamdaa perhekerhoissa, -tapahtumissa ja -leireilla.

Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Paivakerhoryhmét
— lukumaara 16 12 12 10
— henkilémaara 135 93 80 80
— kokoontumiskerrat 534 207
Kesdkerhoryhmét
— lukumaara 2 3 3 2
— henkilémaara 46 46 50 50
— kokoontumiskerrat 14 20 20
Tapahtumat
—lukumadara
— osallistujat
Kohtaamiset paivakodit 31 55 45 45
Pyhékoulu
Ryhmat
— osallistujia yhteensa 45 20 50
- kokoontumiskerrat 9 6 7N
Vapaaehtoiset ryhmien vetajat 7 b 5 5
Palkatut ryhmien vetdjat
Perhekerho
Perhekerhoryhmat
— lukumadra 9 10 10 10
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— henkilomaara aik.+lapsi 2 959 2 365 3720
— kokoontumiskerrat 199 242 310
Tapahtumat ja tilaisuudet
—lukuméaara 3 5 3
— henkildmaara 187 376 300
Retket
—lukumaara 2
osallistujat 130
Leirit 2
—lukumaara 50
osallistujat
Talous

Nettokulut € 175 126| 191 341| 187 900] 379 000

Nettokulut/jasen €/jasen 12,17 13,58 13,35 26,65

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028

Ty painottuu entistd enemman sinne, missa lapset ja perheet ovat; paivakodit, kodit,
tapahtumat, vapaa-aika. Yhteiskunnan ratkaisut perheille tarjottavista palveluista hei-
jastuvat seurakunnan toimintatarpeisiin. Laskeva syntyvyys ja pienentyvat ikaluokat
luovat omat haasteensa toiminnalle. Toisaalta perheiden haasteet ovat lisddntyneet.
Toimimme ketterasti lapsiperheiden tarpeisiin vastaten.

Pyrimme yllapitamaéan pyhédkoulutoimintaa myos jatkossa ja tekeméaan siitd kutsuvaa
lapsiperheille.

Kohtaamme perheita sielld missa he liikkkuvat. Lisdamme retkia ja leirejd, koska niihin
on osallistujia usein enemman kuin voidaan ottaa. Toimimme entista tiiviimmin verkos-
toissa.

Rippikouluty6 (1012350000)

Toiminta-ajatus

Rippikoulutyo huolehtii seurakunnan kasteopetuksesta konfirmaatioikédisten parissa.
Rippikoulun yleistavoitteena on, ettd nuori vahvistuu siind uskossa kolmiyhteiseen Ju-
malaan, johon hénet on kasteessa otettu, han kasvaa rakkaudessa lahimmadiseen ja elaa
rukouksessa sekéa laheisessa ja luontevassa yhteydessa seurakuntaan. Rippikoulutydn
tarkoitus on antaa nuorilie kokemus rakastavan Jumalan ldsnéolosta ja tarjota heille
mahdollisuus pohtia omaa elamaa ja Jumalaa sekd opetella hiljentymista ja pyhan kun-
nioittamista. Rippikoulun jalkeen heille tarjotaan luonteva kanava osallistua aktiivisesti
seurakunnan eldmé&an isos- ja nuorisotoiminnan kautta.

Tavoitteet

Tavoitteena on jarjestaa kirkkolain edellyttama rippikouluopetus asianmukaisesti ja
mielekkadsti, jarjestetddn isostoimintaa, jarjestetdan toimintaa nuorille ja isoskoulu-
tusta, joka tarjoaa koulutuksessa mukana olleille mahdollisuus isosena toimimiseen.
Toteutetaan konkreettiset painopisteet strategiasta.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Toteutetaan rippikoulun paikallissuunnitelman ja rippikoulutyén perustoimintakuvauk-
sen mukaisesti ikaluokan koon vaatimat rippikouluryhmat, eli 11 rippikoulua, joista yksi
on péivarippikoulu. Lisaksi jarjestetddn tarvittaessa pienryhma tai yksityisrippikoulu.
Muualla rippikoulun kdyvien seurakuntaan tutustuminen toteutetaan talven ja kevaan
aikana. Jarjestetdan leirimuotoinen isos- ja kerhonohjaajakoulutus, jossa mukana myos
vanhempia isosia, eli Wanhiksia. -

Seurakunnan strategiset painopisteet vuodelle 2026 huomioidaan seuraavasti. Rippi-
koulun keskeisena tehtdva on valittdd ikuisen toivon sanomaa koko toiminnassaan.
Tatéd kirkastetaan jokaisessa ryhmassa pidettavalla erityiselld "Toivon hartaudella”,
joka otettiin kayttoon jo 2025 rippikouluissa. Painotamme ennaltaehkaisevad toimintaa
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kehittamalla kotien (ja lastensuojelulaitosten) seka rippikoulun vetédjien valistd kommu-
nikaatiota. Yhteinen kasvattajuus ja yhteiset linjat tuovat nuoren eldméin monenlaista
turvaa ja mahdollistavat nuorelle hyvan rippikoulukokemuksen.

Talousarviossa varaudutaan toiminnan toteuttamiseen. Kustannussaastod saavutetaan
luopumalla Metsdkartanon rippikoulusta, koska kesdloman ajoituksen takia leireja on
mahdollista pitdd Ahvenlammelle yksi aiempaa enemman.

Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Leirit (Rippikouluryhmaét)
— lukumaara 11 11 11 11
— henkilomaara 282 296 240 240
Mantsalan srk:n rippikoulun kay- 241 251 220 220
neet
Muualla rippikoulun kayneet % 41 45 20 20
Tavoitettavuus srk:n ikdluokasta 99 102,4 100 100
Vapaaehtoiset ryhmien vetdjat*
Palkatut ryhmien vetajat 55 62 65 65
Talous
Nettokulut € 191 084| 206 003| 228 750| 228 370
Nettokulut/jasen €/jasen 13,28 14,62 16,26 16,06

*Isoset saavat palkkion, heita ei ole palkattu. isospalkkio on 100-120 € / viikon leiri

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028

Varaudutaan vuoden 2026 kaltaiseen toimintaan. Rippikouluikdluokan pienentyessa lei-
riryvhmia véahennetdédn sen mukaisesti. Kuitenkin painottaen niin, etté joka tilanteessa
ryhmaéakoot pysyvat maltillisina.

Nuorisotyo (1012360000)

Toiminta-ajatus

Tarjota nuorelle kohtaamispaikka (Wanha), jossa nuori voi kohdata Jumalan, itsensa,
toisia nuoria ja tyontekijan omana itsenéén. Vahvistaa nuoren identiteettia Jumalan

luomana persoonana seka auttaa nuorta loytamaan oma paikkansa kotiseurakunnas-
taan.

Luoda 7-14-vuotiaille kouluikéaisille mahdollisuuksia toimia seurakunnassa ja tukea
heitd kristillisessa kasvussa. Jarjestaa kerho-, leiri- ja retkitoimintaa. Osallistua yhteis-
tyokumppanina alakoulujen ja 7-luokkalaisten elamaan. Kehittda uusia toiminta- ja tyo-
tapoja.

Tavoitteet

e perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

e toteutamme toiminnassamme seurakunnan strategiaa: painotamme ennaltaehkaise-
vaa toimintaa ja pidamme ylla kristillisen toivon sanomaa

e Tavoitteenamme on vahvistaa seurakuntavaalien aanestysaktiivisuutta nuorilla aa-
nestdjilla somessa mainostamalla vaaleista ja pitdmalld aihetta esilla toiminnassa

e Wanha on kokoontumispaikka hyvinkin eri-ikaisille nuorille samaan aikaan: niin 7-
luokkalaiselle kuin nuorelle aikuiselle

¢ Kkerhoissa, leireilld ja muussa toiminnassa tarjotaan turvallinen toimintaymparisto
kouluikéisille

¢ vyllapidetdan sdannollistd yhteistyotd Mantsaidn alakoulujen seka 7-luokkalaisten
kanssa
yllapidetaan yhteistyota lahialueiden seurakuntien kanssa mm. yhteistyoleireilla
tarjotaan laadukasta ja monipuolista toimintaa kouluikaisille
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Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Toteutetaan padasiassa perustoimintakuvauksen mukaista toimintaa. Camera obscuran
rahoitus poistui vuonna 2025, joten toimintaa ei enda ole jatkettu vuoden 2025 kevaan
jalkeen.

Viikkotoiminnassa pidetadn Wanhan nuorten Afterit perustoimintakuvauksen mukai-
sena, mutta Poppareissa yritetddn nostaa enemman pop-up henkisyyttd ja innostaa
nuoria erilaisista yhteisesta tekemisestd, kuten Wanha joulukuntoon, kokkailu, nuorten-
messu ja Weisarit.

Vanhempien nuorten sitoutumista tuetaan jarjestamalla Wanhis-ilta kerran kaudessa,
jolla voidaan ennaltaehkdaista isostoiminnan maaran laskua. Pidetdan esilla nuoriso-
ty0ssa seurakuntavaaleja ja ehdolle asettumista. Verkostoty® yhteistydssa koulujen
kanssa on osaa ennaltaehkaisevad tyota koulujen kanssa ja tekee tutuksi seurakunnan
toimintaa uusille nuorille.

Kristillisen toivon nakdkulmaa korostamme Wanhan bréandin ndkyvyyden lisddmiselld
esimerkiksi logokassilla, Wanha hupparilla. Wanha on kaikessa toiminnassaan kaikille
turvallinen toivon yhteisd.

Toteutetaan perustoimintakuvauksen mukainen toiminta. Muutoksia aiempaan on eri-
tyisesti leirityossa. Kesaleirit siirretddn Sadksjarven koululta Ahvenlammen leirikeskuk-
seen. Telttaleirien rytmityksessa on haastava vuosi, koska perinteisesti osallistu-
mamme rovastikunnallinen Kultaleiri ja valtakunnallinen Polku-suurleiri osuvat samaan
kesaan. Varaudumme talousarvioissa osallistumaan molempiin. Varhaisnuorisotyon
vastuulla oleva Isien ja Lasten viikonloppuleiri jatetadn pois, jolloin Isille ja lapsille edel-
leen yksi leiri vuodessa. Téassa mukana tyontekijaresurssi varhaisnuorisotyo6ltad, mutta
vastuu leirista diakoniatyolla. Myos syksyyn lisatdan toinen 1.—4. 1k leiri, koska tulijoita
on niin paljon, ettd kaikki eivat leirille mahdu. Nyt siis seka kevaalla, ettd syksylld kaksi
samansisaltoista leirid, jotta kaikki halukkaat mahtuvat mukaan.

Kristillinen toivo on alakouluikéiselle helposti hieman abstrakti kédsite. Toteutamme 5.—
7.1k ja 1.-4. Ik leireilld kevéaalla erillisen Toivo-tydskentelyn, jossa pyritddn nostamaan
esille lasten ajatuksia ja kokemuksia toivosta. Panostamme ennaltaehkaisevaan tyohon
jo perustoimintakuvauksen mukaisessa toiminnassamme tarjoamalla maksuttoman ilta-
paivan Junnuafterin, maksutonta kerhotoimintaa sekéa edullista ja matalan kynnyksen
leiritoimintaa. Liséksi monipuolinen kouluyhteisty6 tukee osaltaan koulujen ennaltaeh-
kaisevaa toimintaa.

Tunnusluvut

(1518 v) TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Erityistilaisuuksia/tapahtumia

— lukumaara 15 20 14 20*
— henkildoméaara 560 699 550 630
Tyontekijoiden vierailut

Kodeissa 4 3 6 5
Kouluissa 53 52 50 50
Retket

— lukumaara 2 1 1 1
- henkilomaara 32 5 20 20
Leirit (yli 1 vrk

— lukumaéaara 1 0 3 2
— henkiloméaara 20 0 50 40
Nuortenillat ja vastaavat

Iltapéaivatoiminta

— lukumaara 69 59 70 65
— henkilomaara ' ‘ 593 600 540
Avoimet ovet

— lukumaéara 16 14 14 15
— henkilémaara 462 280 300
Nuorten ilta
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—lukumaara 4 26 30 10
— henkilomaadra 341 180 60
Vapaaehtoiset ryhmien vetajat
Palkatut ryhmien vetdjat
Varhaisnuorisotyo
Kerhoryhmia
—lukumaéaara 15 13 7|16 (8+8)*
— henkilomaara 123 86 56 100
— kokoontumiskerrat 22 (50+50)
24
(12+12)
Retket ja leirit
— lukumaara 19 15 18 19
— henkiloméaara 531 396 450 440
Tuntivierailut, padivdnavaukset 84/85 101* 80 80
kouluissa
Vapaaehtoiset ryhmien vetajat
Palkatut ryhmien vetajat 25 19 20 18
(10+10)*
Talous
Nettokulut € 80764 82699 94530 232030
Nettokulut/jasen €/jasen 5,61 5,87 6,72 16,32

*Tukarikoulutukset, ryhmaytykset, pdihdekupla, tutorkoulutus, paattaripaivystys

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028
Perustoimintakuvauksen mukaista toimintaa vuoden 2026 kaltaisena.

Toteutamme toimintaa perustoimintakuvauksen mukaisesti vuoden 2026 kaltaisena.

Kesdleirit vakiinnutetaan Ahvenlammelle. Selvitetddn mahdollisuus lisdtd myos kirkon-
maéelle toinen viikoittainen Junnuafteri Hydkdnnummen tapaan.

Diakoniatyo (1012410000)

Toiminta-ajatus
Kristillisestéd uskosta ja seurakunnan olemuksesta nousevan palvelun ja 1dhimmaisen-
rakkauden toteuttaminen ja mahdollistaminen.

Tavoitteet

¢ Jokaisella mantsélédlaisella on mahdollisuus auttaa ja saada apua.

¢ Tuemme seurakuntayhteyden 16ytymistd ja hengellisen eldman vahvistamista
erityisesti haastavissa elamaéantilanteissa.

e Pyrimme valittdmaan, yllapitdmaan ja vahvistamaan Kkristillistd toivon ndkékul-
maa kaikissa kohtaamisissamme ja toiminnoissamme.

¢ Diakoniatyon tarjoama palvelu on saavutettavaa, monipuolista, turvallista seka
ammatillista matalan kynnyksen palvelua Mantsélassa.

e Puolustamme ihmisarvoista elamaé ja pyrimme ehkaisemaan syrjaytymista seka
yksinaisyytta.

¢ Varaudumme erityisesti kasvavan lapsiperhekoéyhyyden ja pdihdeasiakkaiden ai-
heuttaman moninaisen avuntarpeen lisdantymiseen.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Teemme diakoniatyota tunnetummaksi ja ndkyvammaksi tapahtumien, viestinnén, ver-
kostoitumisen ja diakoniakasvatuksen kehittamisen kautta. Jatkamme syrjaytymisen
ennaltaehkaiseviéd sekd yhteisollisyytta ja osallisuutta vahvistavia, saavutettavia seka
matalan kynnyksen toimintoja. Tuemme diakoniatydn asiakkaiden mahdollisuuksia vir-
kistaytymiseen jarjestamallad tuettuja lomia Ahvenlammella. Vahvistamme diakoniatii-
min ja perhetoiminnan ohjaajan yhteistyota lapsiperheiden kohtaamisessa erityisesti
taloudenhallintaan liittyvissa kriisitilanteissa. Hyvinvointialueen paihdepalveluiden
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keskittyminen Méantsadlaan luo paineita tiimin paihdetydn osaamisen vahvistamiseen,
paivystystilanteiden lisd resurssointiin, ryhma- ja leiritoiminnan kysynnan kasvuun
seka viranhaltijoiden tehtdvakuvauksien muuttamiseen. Vahvistamme ja varustamme
jalkautuvaa vapaaehtoistyotd seka etsivda diakoniatyotd. Jatkamme Tekojen torin toi-
minnan kehittamista, jotta tehtavat ja tekijat 1oytéisivat toisensa ja lahjat saataisiin
kiertoon. Jatkamme havikkiruokajakelun kehittdmista havikkikahvila Ekoteon, kirkon-
maen aamiaisten ja Tekojen torin kautta.

Talousarvioperustelut

Diakoniatyon ydintéd on tunnistaa ja reagoida ymparilla olevaan ahdinkoon, sosiaaliseen
eriarvoisuuteen ja avuntarpeeseen. Diakoniatyossa kohdataan ja autetaan erityisesti
yvhteiskunnan tukien varassa eldvia vdhatuloisia lahimmaisia ja pitkdaikaistyottomia.
Sosiaaliturvan leikkaukset lisdavat osaltaan koyhyytta erityisesti pienituloisissa talouk-
sissa, jotka joutuvat turvautumaan yha useammin diakoniatyon taloudelliseen apuun.
Diakonia-avustusten euromaara pysyy ennallaan, koska saamme jaettavaksi lahjakort-
teja lahjoituksina ja ESR-hankkeen kautta. Sisdisten tarjoilukulujen ja elintarvikkeiden
ostoihin on korotuspaineita mm. viikoittain kirkonmaéaen aamiaisen tarjoilut seka havik-
kikahvilan tarjoilut (osana diakoniatyén avustustoimintaa). Tekojen torin toiminnan ke-
hittaminen vahvistaa diakoniatyon saavutettavuutta mutta se myds lisdéd diakoniatyon
toimintamenoja (havikkiruokajakelun kuljetuskustannukset, laitehankinnat, ilmoitus- ja
sisaiset tarjoilukulut). Havikkiruoan sailytys- ja kuljetuskustannuksiin kdytetaan myos
myonnettyja ESR:n hankeavustuksia.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TA 20256 TA 2026
Yksilokohtaiset asiakaskon-
taktit paikan mukaan
Diakoniatoimistossa 249 284 400 800
Kodeissa 182 122 100
Muualla 310 380 350
Taloudellinen avustaminen 202/19 803| 223/20 783/ 300/25 000 300/20.000
(Ikm/€)
Ryhmien lukumaéara 4 4
Retket ja leirit 10 13
Tapahtumat ja tilaisuudet 120 130
Talous
Nettokulut 213 297 229 683 273 190 251 750
Nettokulut/jasen 14,83 16,30 19,42 17,70

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028

Tuemme haavoittuvassa tilanteessa olevia ihmisid 16ytdmaan, tunnistamaan ja vahvis-
tamaan omia voimavarojaan toimijoina. Kehitdmme ja vahvistamme etsivén ja osallista-
van tyon toimintamalleja. Vahvistamme yhteisollisia toimintatapoja, jotka antavat ihmi-
sille mahdollisuuksia toimia merkityksellisessé vapaaehtoistydssa lahimmaéisten autta-
miseksi ldhelld ja kaukana.

Lahetysty6 (1012600000, 1012600200, 1012600300)

Toiminta-ajatus

Lahetystyo on kirkon perustehtava, Jumalan pelastavaa toimintaa maailmassa, Kolmiyh-
teinen Jumala toteuttaa ldhetystéa ja seurakunta ottaa sithen osaa elden uskoaan todeksi
omalla paikallaan ja osallistumalla kirkon kansainvéliseen toimintaan.

Tavoitteet

seurakuntalaisten ldhetysinnon vahvistaminen

toiminnan toteuttaminen ja suunnitteleminen yhdesséd seurakuntalaisten kanssa
lahetyskasvatus eri ikaryhmissa

monikulttuurinen kirkko
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Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Tulevana toimintavuonna vahvistamme seurakuntalaisten lahetysintoa pitdmala kristil-
lista toivon sanomaa esilld ja tutustumalla nimikkoldahetteihin ja heidén tyohonsa maail-
malla 1ahetysilloissa ja muissa seurakunnan tilaisuuksissa.

Pidamme ldhettejamme esilld myos seurakunnan viestintdkanavissa ja kutsumime heita
tai heidan taustajarjestdjadn esitteleméaan tyota tydalueilla.

Lahetyskasvatusta jatketaan seurakunnan alle kouluikdisten ryhmissé ja perheker-
hoissa. Lahetyston perinteinen Mummonkammarin kdsitydpajan osallistujamé&éara on
huimassa nousussa, joten tuemme sen toimintaa kaikin tavoin. Annamme tilaa uusille
lahetystyota tukeville projekteille.

Tyotd maahanmuuttajien parissa jatketaan edellisvuosien tapaan yhteistydssa kunnan
ja eri jarjestdjen kanssa. Maahanmuuttajien parissa tehtavén tyon tavoitteena on tukea
uuteen kotimaahan kotoutumista sekéd kochdata maahanmuuttajia ja osallistaa heita jo
olemassa olevaan seurakunnan toimintaan.

Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026

Sopimukset
Lahetysjarjestdjen kanssa
solmitut sopimukset
Lukumaara 8 8 8 8
Euroa 66 300 63 300 66 300 66300

Muut avustukset yht. eu-
roa 10 700 10 700 10700

Juhlat ja muut tapahtu-
mat 10 10 10 10
- lukurnaéra 1 500 1700 1500 1500
— henkilomaara
Sidannollisesti kokoontu-
vat ryhmaét

—lukuméara 4 2 3 3
— henkilomaara 70 40 75 75
— kokoontumiskerrat
Vapaaehtoiset ryhmien 9 2
vetdjat
Palkatut ryhmien vetdjat 4 2 2
Talous
Nettokulut € 133 596 139 030 139 380
Nettokulut/jasen €/jasen 9,48 9,88 9,80

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028

Seurakuntalaisten lahetysndyn vahvistaminen, toiminnan toteuttaminen ja suunnittele-
minen yhdessa seurakuntalaisten kanssa. Vahvistetaan lahetyskasvatusta ja maahan-
muuttajatyota eri ikdryhmissa.

Uudenmaan kehitysvammaistyo (1012900000)

Toiminta-ajatus

Toimia kehitysvammaisten ihmisten yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden edista-
miseksi sopimusalueen seurakunnissa (18 seurakuntaa Pukkilan ja Askolan seurakunta-
liitoksen myo6ta). Kehitysvammaistyon pappien tyo toteutuu yvhteistydssa sopijaseura-
kuntien ja alueen kehitysvamma-alan toimijoiden kanssa.
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Tavoitteet

e erityisrippikoulujen toteuttaminen

e kehitysvammaisten ihmisten osallisuuden vahvistaminen omassa kotiseurakun-
nassa, oikeus hengelliseen elamaéan

e surussa ja kriisitilanteissa tukeminen

e seurakuntien saavutettavuuden lisddminen

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Vuoden 2026 aikana jarjestetadn kolme leirimuotoista erityisrippikoulua (Lohjan rovasti-
kunnassa, entisen Tuusulan rovastikunnan alueella ja entisen Nurmijarven rovastikun-
nan alueella) ja lisdksi paivarippikoulu Porvoossa.

Kirjolla-rippikoulut, jotka on tarkoitettu vaativimpiin autismikirjolla ja neurokirjolla ole-
vien nuorten tarpeisiin, jarjestetdan yhteistytna Jarvenpdd, Tuusulan ja Keravan seura-
kuntien kanssa. Ryhméamuotoisten rippikoulujen lisédksi jarjestetadn tarpeen mukaan
myos yksityisrippikouluja.

Tuusulan rovastikunnan rippikoulusta vastaavien tyontekijoiden seka kehitysvammais-
tyossa olevien diakoniatyontekijoiden kesken on tarkoitus pohtia leirimuotoisten erityis-
rippikoulujen tulevaisuutta ja jarjestamisvastuita.

Kehitysvamimaistydn papit tukevat sopijaseurakuntia niiden tekeméassa kehitysvam-
maistydssa seurakunnan tyontekijoiden kanssa sovitulla tavalla. Yhteistydssd huomioi-
daan seurakunnan toiveet ja painotukset ja sitd kehitetdan paikallisia tarpeita vastaa-
vaksi. Seurakuntien kanssa yhteistyodssa toteutetaan mm. leiripaivia, kirkkopyhia, selko-
messuja ja kerhotoimintaa.

Kehitysvammaistydn papit vierailevat toimintakeskuksissa sadnnollisesti pappi paikalla
-lasnédolotyon ja ryhmatoiminnan merkeissa. Toimintakeskusten ja asumisyksikéiden
tukena ollaan suru- ja kriisitilanteissa esimerkiksi muistohetkien ja keskusteluavun
kautta.

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028

Jatkamme vahvaa perustyotd yhdesséa sopijaseurakuntien kanssa. Kehitysvammaisia
ihmisid kohdataan sekd seurakunnan toiminnassa ettd tyopaikoilla ja kodeissa. Yhteis-
tyotd hyvinvointialueiden ja muiden kehitysvamma-alan toimijoiden kanssa tehdaan
aktiivisesti.

Rippikoulut ovat jatkossakin tyon keskiossa. Vuosittain jarjestetdan 3—4 rovastikunnal-
lista erityisrippikoulua. Liséksi jarjestetaédn paivarippikouluja ja yksityisrippikouluja tar-
peen mukaan.

Toimimme selkokielen ja saavutettavuuden asiantuntijoina seurakunnissa ja osallis-
tumme myos naihin teemoihin liittyviin kehityshankkeisiin valtakunnallisesti.

2.3. Hautaustoimi (1014010000, 1014030000, 1014040000, 1014060000)

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtdvé, jonka hoitamiseksi
se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja
hautauksesta perittavillda maksuilla.

Henkilokuntaa on yhteensa kaksi kokoaikaista, yhdeksédn 6 kk:n kesatyontekijdita seka
2 kk muuta tyépanosta, mm. opiskelija- ja koululaistyopanosta.

Toiminta-ajatus

Hautaustoimen ydintehtdvana on huolehtia lakisdéteisista vainajien hautaamiseen liit-
tyvistd toimenpiteistd, hautausmaan hoidosta ja tarvittavien resurssien ylidpidosta ja
uudistamisesta. Kaikki hautausmaalla tehtava tyo edellyttad kohteen vaatimaa arvok-
kuutta ja tyon ndkyvyyden merkityksen ymmartamista.
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e yleisten hautausmaiden ylldpitdminen ja hoitaminen alueiden arvoa vastaavalla ta-
valla hautaustoimilain, kirkkolain ja — jarjestyksen mukaisesti
e vainajien hautaaminen kristillisten arvojen ja tapojen mukaisesti tai vainajan muuta

katsomusta kunnioittaen

¢ huolehtia erilaisten hautapaikkojen riittdvyydestd seka vainajan hautaamiseen liitty-

vista palveluista

¢ hoitaa hoitosopimushautoja sopimusten mukaisesti

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Sirottelu-alueen toteuttaminen. Yllapidetdan hautausmaan hyva hoitotaso, koska hau-
tausmaa edustaa vahvasti ylosnousemuksen toivoa, jota haluamme seurakuntalaisille
hautausmaasta huolehtimalla valittda.

Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Hautaustapahtumat/vuosi kpl/vuosi 188 204 185 190
Arkkuhautaukset kpl/vuosi 53 58 60 60
Uurnahautaukset kpl/vuosi 135 146 125 130
Muualle haudattu, taalla siunattu |kpl/vuosi 29 20 30 30
Talous
Nettokulut € 176 549| 249 345| 275430 328 480
Nettokulut/jasen €/jasen 12,27 17,70 19,58 23,10

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028
Hautojen hallinta-aikojen tarkempi seuranta. Hautapaikkojen riittavyyden varmistami-
nen suunnittelemalla tarvittaessa hautausmaan laajennusta.

2.4. Kiinteistétoimi (1015010000-1015090000)

Kiinteistdtoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman
hyvin ja korjaustarpeisiin reagoiden.

Toiminta-ajatus

Tukea seurakunnallista toimintaa ylldpitamalla ja korjaamalla seurakunnan toiminnassa
tarvittavia tai seurakunnan muutoin omistamia rakennuksia.

Tavoitteet

e huolehditaan kiinteistdjen ja alueiden kunnosta ja turvallisuudesta siten, ettd niiden

kayttdjien on viihtyisda ja turvallista osallistua seurakunnan toimintaan
¢ huolehditaan toimitilojen tarjoiluista ja siisteydesta
e toimitaan siten, ettd kiinteistot pysyvat hyvassd kunnossa ja ettd niiden arvo sailyy

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Toteutetaan talousarvion mukaiset kalustohankinnat ja kiinteistdstrategian mukaiset
vuosikorjaukset. Vuodelle 2025 suunnitellut Koivulan kerhotalon ja piha-alueen korjaus
seka Pikku-Pappilan purku siirtyvat vuodelle 2026.

Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Talous
Tuotot (ulkoiset) € 203 786 208 484| 161 890| 156520
Tuotot (siséiset) € 127 9261 230 127| 1 367 130|1 402 750
Kulut (ulkoiset) € 952 495|1 035 891 1 361 640| 1 366 300
Kulut (siséiset) € 6 211 6 035 200 200
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Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028

Kiinteistostrategian mukaiset toimenpiteet. Kaikkien kiinteistdjen hoidossa ennakoi-
daan korjaustarpeet ja huolletaan teknisia laitteita, jotta kustannukset pitkalla tah-
tdimelld voidaan pitda mahdollisimman alhaisina. Investointisuunnitelmaa paivitetaan
tarpeen mukaan.

Metsatalous (1015100000)

Tavoitteet
¢ metsdluonnon monimuotoisuuden turvaaminen seka parhaan puunmyyntitulon var-
mistaminen

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Metsdnhoidossa noudatetaan vuosiksi 2018-2027 hyvaksyttyda metsdsuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaisesti vuosittain merkitddn uusi leimikko, josta tarjousten perus-
teella solmitaan metsanhakkuusopimus.

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028
Noudatetaan laadittua metsdnhoitosuunnitelmaa ja pyritddn ennakoimaan myos muut
tarpeelliset toimenpiteet metsdn hyvinvoinnin ja tuoton turvaamiseksi.
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III TULOSLASKELMAOSA

3.1 Perustelut

Tuloslaskelmaosasta ndhddan koko seurakunnan tulos, joka sisdltda sisaiset eréat. Tuloslaskelmaosa
osoittaa miten tulorahoitus (kirkollisvero, valtionrahoitus ja rahoitustuotot) riittdvat kattamaan
toiminnan ja rahoitukset kulut seké poistot. Verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaaman FCG:n
verotuloennusteen mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat
Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paattaa maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan
marraskuussa.

Kirkollisvero ja verotuskulut

Vuoden 2026 kirkollisveroprosentti on 1,25 prosenttia. Kirkollisveron tuloarvio v. 2026 on 4 080 000
euroa. Verotuskustannukset ovat arvion mukaan 65 000 euroa.

Valtionrahoitus

Valtionrahoituksen osuus Mantsaldn seurakunnalle on arvion mukaan 270 000 euroa. Valtio osallistuu
seurakuntien lakisdateisten yhteiskunnallisten tehtavien rahoittamiseen. Rahoituslain mukaisia
yhteiskunnallisia tehtdvid ovat hautaustoimi, vaestokirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllépito. Kirkkohallitus tilittédd seurakunnille kirkolliskokouksen paattaman
osuuden rahoituksesta kuntien asukaslukujen suhteessa.

Maksut kirkon keskushallinnolle

Seurakunnat maksavat kirkon keskushallinnolle kirkollisveron tuottoon perustuvasti
keskusrahastomaksua (6,5 %) ja eldkerahastomaksua (5 %).

Mantsalan seurakunnan keskusrahastomaksuarvio v. 2026 on 175 000 euroa ja
elakerahastomaksuarvio 170 000 euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottoarvio v. 2026 on 80 000 euroa, joista korkotuottoja on 60 000 euroa ja osinkotuottoja
20 000 euroa.

Vuosikate, poistot ja tilikauden tulos

Vuosikatetta on talousarviolukujen perusteella negatiivinen 167 690 euroa. Laskennallisten poistojen
jalkeen muodostuva tilikauden tulos on negatiivinen 499 290 euroa. Poistoeron véhennyksen jalkeen
tilikauden alijaama on 419 190 euroa.



3.2 Tuloslaskelmaosa talousarvio

Ulkoinen

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilkulujen oikaisuerédt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

11.11.2025 11.53

TP 2024

607 584,44
160 391,94
23 547,92
169 694,02
92 435,64
103 277,31

6 427,37

20 542,47
31267,77

-3 903 480,15
-2299 547,73
-1882 027,64
-429 800,02
12 279,93
-811 205,10
0,00

-133 523,81
-487 117,47
-487 117,47
-103 119,57
-68 966,47

-3 295 895,71
3762 142,41
427 272,00
-59 091,73
-327 678,00
88 828,90
102 396,38
74 211,35

-89 278,83

1 500,00

595 577,87
-288 357,47
-288 357,47
0,00

118 988,71
-103 943,97
-15 044,74
307 220,40
80 144,46
387 364,86

TA 2025

536 960,00
192 960,00
15 200,00
155 360,00
79 790,00
75 000,00

6 650,00

12 000,00

-4 531 280,00
-2 578 350,00
-2 073 820,00

-504 530,00

-1 075 660,00

-142 960,00
-561 190,00
-561 190,00
-100 270,00
-72 850,00

-3 994 320,00
3 916 000,00
305 000,00
-65 000,00
-337 000,00
70 000,00

50 000,00

20 000,00

-105 320,00
-331 600,00
-331 600,00
0,00

103 000,00
-120 450,00
17 450,00
-436 920,00
80 100,00
-356 820,00

TA 2026
531 970,00
188 860,00
12 700,00
158 840,00
77 420,00
72 000,00

7 150,00

15 000,00

-4 719 660,00
-2 677 750,00
-2 145 570,00

-532 180,00

-1 135 620,00

-132 960,00
-599 530,00
-599 530,00
-100 270,00
-73 530,00

-4 187 690,00
4 080 000,00
270 000,00
-65 000,00
-345 000,00
80 000,00

60 000,00

20 000,00

-167 690,00
-331 600,00
-331 600,00
0,00

106 000,00
-119 450,00
13 450,00
-499 290,00
80 100,00
-419 190,00

1/1



Tuloslaskelmaosa talousarvio

Sis. Sisdiset ja laskennalliset erét

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisdiset vuokrakuiut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Vaitionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisdiset vyorytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut

13.11.2025 7.02

TP 2024

1 843 899,98
160 391,94
23 547,92
169 694,02
92 435,64
103 277,31

6 427,37

20 542,47

31 267,77
1236 315,54
-5 139 795,69
-2299 547,73
-1882 027,64
-429 800,02
12 279,93
-811 205,10
0,00

-104 459,78
-133 523,81
-1 13185576
-487 117,47
-487 117,47
-103 119,57
-68 966,47

-3 295 895,71
3762 142,41
427 272,00
-59 091,73
-327 678,00
88 828,90
102 396,38
74 211,35

91 397,62
-89 278,83

1 500,00

-91 397,62
595 577,87
-288 357,47
-288 357,47
0,00

0,00

118 988,71
-103 943,97

TA 2025
1902 090,00
192 960,00
15 200,00
155 360,00
79 790,00

75 000,00

6 650,00

12 000,00

1365 130,00
-5 896 410,00
-2 578 350,00
-2 073 820,00
-504 530,00

-1 075 660,00

-115 910,00
-142 960,00
-1249 220,00
-561 190,00
-561 190,00
-100 270,00
-72 850,00

-3 994 320,00
3 916 000,00
305 000,00
-65 000,00
-337 000,00
-52 250,00
50 000,00

20 000,00

-122 250,00
-227 570,00
-331 600,00

-331 600,00

0,00

0,00

103 000,00
-120 450,00

TA 2026
1934 720,00
188 860,00
12 700,00
158 840,00
77 420,00

72 000,00

7 150,00

15 000,00

1402 750,00
-6 122 410,00
-2 677 750,00
-2 145 570,00
-532 180,00

-1 135 620,00

-133 490,00
-132 960,00
-1269 260,00
-599 530,00
-599 530,00
-100 270,00
-73 530,00

-4 187 690,00
4 080 000,00
270 000,00
-65 000,00
-345 000,00
80 000,00

60 000,00

20 000,00

122 250,00

-122 250,00
-167 690,00
-331 600,00

-331 600,00

0,00

0,00

106 000,00
-119 450,00



Tuloslaskelmaosa talousarvio

Sis. Sisdiset ja laskennalliset eréat

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadama)

13.11.2025 7.02
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-15 044,74
307 220,40
80 144,46
387 364,86

17 450,00
-559 170,00
80 100,00
-479 070,00

13 450,00
-499 290,00
80 100,00
-419 190,00
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IV INVESTOINTIOSA

4.1 Perustelut

Vuonna 2026 tehdaén laaja remontti Koivulan kerhotalossa ja piha-alueella. Lisdksi hautausmaalle
valmistuu tuhkien sirottelualue. Pitkan tdhtdimen suunnitelmassa, joka on tehty 2034 saakka, on
arvioitu tulevia investointeja seurakunnan eri kiinteist6isséd olevan yhteensa 3,1 milj. euron edesté.

4.2 Investointiosa hankkeittain

Tilaus TA 2025 TA 2026
2012345 - Koivulan kerhotalon remontti -500 000,00 -300 000,00
2013421 - Kirkon paasisdankaynti -30 000,00
2013422 - Hautausmaan sirottelualue -150 000,00
Yhteensa -500 000,00 -480 000,00

V Rahoitusosa

Rahoitusosa osoittaa, miten talousarvio vaikuttaa seurakunnan rahavaroihin. Talousarvion

tuloslaskelma- ja investointiosista johdetun rahoituslaskelman mukaan seurakunnan rahavarat

vahenevit n. 650 000 euroa vuonna 2026.

Rahavarojen riittavyys paivaa -tunnusluku oli vuoden 2024 tilinpaatoksessa 316 paivaa.



MANTSALAN SEURAKUNTA
TULOSLASKELMA
ULKOISET 1000 €

TOIMINTATUOTOT

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratulot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit ja muut keraystuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrat
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset ja muut kulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Verotulot
Kirkollisvero
Yhteisovero
Valtionrahoitus
Verotuskustannukset
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut/muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

RAHOITUSLASKELMA (1000 €)
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TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TTS2027 TT1S2028

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Kayttoomaisuuden myyntitulot
Varsinaisen teiminnan ja
investointien nettorahavirta

144 142 162 160 193 189

11 27 33 24 15 13

115 142 158 170 155 159

92 92 97 92 80 77

89 84 64 103 75 72

2 26 10 6 7 7

47 20 19 21 12 15

11 0 20 31 0 0
511 533 553 607 537 532 550 560
2066 2140 2200 2299 2578 2678 2750 2770
620 808 660 811 1076 1136 1200 1220
66 76 88 134 143 133 140 142
377 432 456 487 561 599 605 610
189 185 184 172 173 174 175 175
3318 3641 3588 3903 4531 4720 4870 4917
-2807 -3108 -3035 -3296 -3994  -4188 -4320  -4357
3164 3255 3565 3762 3916 4080 4312 4511
0 0 0 0 0 0 0 0
405 411 422 427 305 270 270 270
58 54 54 59 65 65 70 75
313 316 326 328 337 345 350 355
0 0 0 0 0 0 0 0
37 45 106 102 50 60 70 70

114 50 82 74 20 20
0 48 35 87 0 0 0 0
542 235 725 595 -105 -168 -88 64
500 401 396 288 332 331 332 332
0 0 0 0 0 0 0 0
42 -166 329 307 -437 -499 -420 -268
80 80 80 80 80 80 80 80
122 -86 409 387 -357 -419 -340 -188
TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TTS 2027 TTS 2028
542 235 725 595 -105 -168 -88 64
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 31 0 0 0 0
137 116 340 2289 1100 480 0 0
0 0 0 31 0 0 0 0
405 119 385 -1694 -1205 -648 -88 64



VI YHTEENVETOTAULUKKO
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Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Kéyttotalousosa

PL 1 toimintakate 1
PL 2 toimintakate 1
PL 4 toimintakate 1
PL 5 toimintakate 1

Tuloslaskelmaosa
Kirkollisvero
Valtionrahoitus
Keskusrahastomaksu
Eldkerahastomaksu
Verotuskulut

Investointiosa

Koivulan remontti
Hautausmaan sirottelualue
Kirkon pdéasisaankaynti

TA 2026

646 200,00
2 003 230,00
328 480,00
1209 780,00

4 080 000,00
270 000,00
175 000,00
170 000,00

65 000,00

300 000,00
150 000,00
30 000,00

TA-muutos

TA yhteensa

toteuma

poikkeama
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VII HAUTAINHOITORAHASTO

Toiminta-ajatus

Haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina. Haudan hoidosta vastaa
hautaoikeuden haltija. Seurakunta voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa, etté seurakunta ottaa
korvauksesta maaraajaksi vastuun haudan hoidosta. Saadut varat sijoitetaan hautainhoitorahastoon.
Rahaston tarkoituksena on turvata seurakunnan hoitoon annettujen hautojen kunnossapito ja hoito
hautainhoitorahaston saantojen ja sopimusehtojen mukaisesti.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Hautainhoitorahasto tarjoaa mahdollisuuden pitda hauta hoidettuna omaisten valimatka- tai muusta
esteestd huolimatta. Hoitosopimuksissa on useita vaihtoehtoja ja niisté voi valita mieleisensé.
Haudanhoitoty6t tehddédn ymparisto- ja kdyttajaystavallisesti luonnonmukaisilla lannoitteilla ja
torjunta-aineilla. Hinnoittelussa pyritdan edullisuuteen ja hyvaan hinta-laatusuhteeseen.

Tunnusluvut

TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2026
Kesahoitosopimukset kpl 419 433 461 450
Maaraaikaiset sopimukset, 5ja 10 v kpl 994 976 996 1000
Sopimukset yhteensa kpl 1413 1409 1457 1450
Talletusrahastosopimukset kpl 46 42 42 40

Toimintasuunnitelma vuosille 2027-2028
Seurataan jatkuvasti hautausmaan yleisilmetta ja hyvan hoitotason ylldpitdmista.



Tuloslaskelmaosa talousarvio

Hautainhoitorahasto

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

11.11.2025 12.14
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TP 2024

113 085,36
113 085,36
-103 943,97
-91 289,64
-74 583,57
-17 952,92
1 246,85
-122,15

-12 532,18
-12 532,18
9 141,39

5 903,35
590335

15 044,74
15 044,74
15 044,74

TA 2025

102 000,00
102 000,00
-120 450,00
-102 500,00
-82 600,00
-19 900,00

-1 600,00
-16 350,00
-16 350,00

-18 450,00

1 000,00

1000,00
-17 450,00
-17 450,00
-17 450,00

TA 2026

105 000,00
105 000,00
-119 450,00
-101 400,00
-81 100,00
-20 300,00

-1 700,00
-16 350,00
-16 350,00

-14 450,00

1 000,00

1 000,00
-13 450,00
-13 450,00
-13 450,00
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Mantsalan seurakunta
Kirkon vuokrahinnasto 1.1.2026 alkaen

sis.alv.

paasyliput tai maksullinen

vapaa paasy kasiohjelma
Musiikkitilaisuus ym.
- esim. kuorot, orkesterit, 0,00 10 % lipputuloista,
urheiluseurat, jarjestot yms vahintdan 300 €

Yhteistyotahot
- esim. partio, koulut yms 0,00 10 % lipputuloista,
vahintddn 300 €

Muut

- esim. ulkopuoliset konsertoijat 0,00 10 % lipputuloista,
vahintdan 300 €

- yhteisty6na jérjestettavat 0,00 erillispdatos, jossa sovitaan

konsertit (srk padjarjestdja) (jos mahdollisesta srk:n

srk maksaa palkkion ja saa 100 % osuudesta

ohjelmatuloista, silloin ei ohjelmistotuloihin.

yhteistyokonsertti vaan srk:n
jarjestdma konsertti)

vahtimestaripalvelut
- esim. harjoittelu ennen konserttia 35,00 €/tunti 35,00 €/tunti

Vuokraan sisdltyy 1-4 tuntia.
Lisdtunneista laskutetaan vahtimestaripalvelujen tuntihinnan mukaan.

Kirkon konsertteihin ja muihin varauksiin liittyvat sopimukset allekirjoittaa talousjohtaja

Lipputuloilla tarkoitetaan lipunmyynnista saatuja bruttotuloja

Kirkolliset toimitukset

- esim. kaste, vihkiminen Méantsaldlaisille ja vainajan siunaustilaisuus, ei perita vuokraa.
Ulkopaikkakuntalaisten vihkiminen kirkossa, vuokra 300 €



MANTSALAN SEURAKUNTA

VUOKRAHINNASTO 1.1.2026 / €

b2

TILA HENKILO- VEROTON ALV VEROLLINEN SISALTAA

MAARA HINTA 25,5 % HINTA POYTA-
LIINAT

Seurakuntakeskus

Juhlasali n. 100

kahvitilaisuus 136,26 34,74 171,00 259,00

ruokailutilaisuus 188,05 47,95 236,00 324,00

+ poytaliinat 70,12 17,88 88,00

Kahvio n. 40

kahvitilaisuus 56,57 14,43 71,00 140,00

ruokailutilaisuus 78,88 20,12 99,00 168,00

+ poytaliinat 54,98 14,02 69,00

Alasali n. 50

kahvitilaisuus 78,88 20,12 99,00 158,00

ruokailutilaisuus 110,76 28,24 139,00 198,00

+ poytaliinat 47,01 11,99 59,00

Kastejuhlan jarjestaminen tilassa on maksutonta, poytaliinojen kaytdsta peritdan vuokra.

Hyékannummen kerhotalo n. 50

koko kerhotila 118,73 30,27 149,00 195,00

osa kerhotilasta 80,48 20,52 101,00 147,00

39,5 m?/kerhotila 1 tai 62,8 m*/kerhotila 2

+ poytaliinat | 36,65 9,35 46,00

Kastejuhlan jarjestaminen tilassa on maksutonta, poytaliinojen kaytosta peritdan vuokra.

Ankkuri n. 40

Perhejuhlat ja muistotilaisuudet 66,93 17,07 84,00 130,00

Yhdistys- ym. kokoukset

Puolipaiva 33,47 8,53 42,00 88,00

+ poytaliinat 36,65 9,35 46,00

Kastejuhlan jarjestaminen tilassa on maksutonta, poytaliinojen kaytosté peritdan vuokra.

Iso-Pappiia n. 30

kahvitilaisuus 56,57 14,43 71,00 140,00

ruokailutitaisuus 78,88 20,12 99,00 168,00

+ poytaliinat 54,98 14,02 69,00

Soppatykki 103,59 26,41 130,00 €/kerta

Ylim&araisesta 21,51 5,49 27,00 €/tunti

siivouksesta peritdan

Rikkoutuneista astioista veloitetaan erikseen
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Ahvenlammen leirikeskus 1.1.2026
yhteistyotahot+muut seurakunnat =majoitus n. - 25 % yli 20 hién ryhmille
Aamiais-
VAIN MAJOITUSHUONE+RUOKASALI majoitus
hinta/hlo
Majoitus  ruoka majoitus% ruoka% majoitus ruoka yhteensa
alvi14 % alv14 % sis. alv  sis. alv sis. alvit
perustaso aamiainen+ majoitus 42,982€| 6,140€| 6,018€ 0,860 €] 49,00€| 7,00€] 56,00€
alennettu hinta yli 20 henkilon ryhmille 33,333€] 6,140€] 4,667 € 0,860 €| 38,00€| 7,00€] 45,00€
MAJOITUSTILAT,SAUNAT , KOKOUSTILAT,KAPPELLRUOKAILUT (koko Ahvis) Taysihoito
hinta/hlo
Majoitus  ruoka majoitus% ruoka% majoitus ruoka yhteensa
alv14 % alv14 % sis. alv  sis. alv sis. alvit
taysihoito, perustaso ruokailut 42982 €| 29,825€] 6,018€ 4175 €| 49,00 €] 34,00 € 83,00 €
alennettu hinta yli 20 henkilon ryhmille 33,333 €| 29,825€] 4,667 € 4175€| 38,00€]34,00€} 72,00€
taysihoito, parempi taso ruokailut 42,982 €| 36,842€| 6,018€ 5,158 €| 49,00€|42,00€] 91,00€
alennettu hinta yli 20 henkilon ryhmille 33,333€]| 36,842€| 4,667€ 5,158 €] 38,00 €] 42,00 € 80,00 €
Muiden seurakuntien, mantsalaldisten koulujen, partion, urheiluseurojen ym. vastaavien
kohdalla alennus tilojen kadyttokorvauksista ja majoituksesta 25 % yli 20 henkilon ryhmille
Tilojen kayttokorvaus sis.alv
Tupakeittio ja sauna koko paiva klo 9-21 106,00 €
-Tupakeittio ja sauna Ahven puolipdivda klo 9-15;15-21 54,00 €
"-Tupakeittio ja sauna Lampi ilta klo 18-21 54,00 €
Tupakeittio erillisena ilman saunaa 47,00 €
Salit kokoustilana (Sali 1 ja 2) iiman majoitusvarausta
koko paiva klo 9-21 175,00 €
puolipaivdd klo 9-15;15-21 88,00 €
Kota, kun muita tiloja ei ole vuokrattuna 68,00 €
WC tilojen kayttooikeus, kun muita tiloja ei ole vuokrattuna 26,00 €
Erillismaksut
Poytaliinat/kpl 5,00 €
Lakanat+tyynyliina 12,00 €
kylpypyyhe 5,00 €
kasipyyhe 1,00 €

Keittio

Tarjoilut

Kokoustilat

Alennukset

Pitopalveluille luovutetaan Keittio ruokien ja leivonnaisten

Ylimaarainen siivous
Rikkoutuneista astioista veloitetaan erikseen

kylma&sailytykseen, ruokien [Ammitykseen (ei valmistamiseen)
ja astioiden tiskaamiseen. Tilaisuuden paatyttya on tavarat
ja elintarvikkeet vietava pois.

aamupala f/iltapala alk.

ateriat alk.

kahvit ja pulla alk.

4,30 €

9,70 €

3,80 €

Tiloja varataan perhejuhliin ym. sitten, kun seurakunnan oma
leiritoiminta on tiedossa ja sita haittaamatta
lapsialennus ruokatarjoiluhinnoista:

alle 7 -vuotiaat lapset maksavat 50 %, 7-12 -vuotiaat 75 %
lapsialennus lounas- ja majoitushinnoista:

27,00 €/tunti
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alle 4-vuotiaat lapset huoltajien kanssa veloituksetta
linavaatteista ym.kuluveloitus normaalihinnaston mukaan
Viikonloppu viikonlopun taysihoito pe klo 18.00 - su klo 13.00 vastaa hinnastossa
2 vuorokauden hintaa
Peruutukset

Peruutus yli kuukausi ennen tilaisuutta on maksuton.
Peruutus 30-15 vrk ennen tilaisuutta 50 % hinnasta.
Peruutus 14-7 vrk ennen tilaisuutta 75 % hinnasta.
Peruutus alle 7 vrk 100 % hinnasta.

Ruokarajoitteet

Erityisruokavaliot valmistetaan ruoka-aine allergiaa sairastaville henkildille ja ne
valmistetaan etukateistilauksien mukaan.

Mikali tilattua erikoisruokavaliota ei kaytetan tilaisuuden ensimmaisessa ruokailussa
lakkaa tilaus olemasta voimassa.

Huoneiden luovutus
Lahtopaivana kello 10.00
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Ahvenlammen leirikeskus 1.1.2026
ulkopuoliset =majoitus n. - 10 % yli 20 hlon ryhmille

Aamiais-
VAIN MAJOITUSHUONE+RUOKASALI majoitus

hinta/hlo

Majoitus  ruoka majoitus% ruoka% majoitus ruoka
alv14% alv14 % sis. alv  sis. alv sis. alvit

perustaso aamiainen+ majoitus 47,368 €| 6,140€| 6,632 € 0,860 €| 54,00€] 7,00€] 61,00€

alennettu hinta yli 20 henkilon ryhmille 42,105€| ©6,140€] 5,895€ 0,860 €] 48,00€] 7,00€ 55,00 €

MAJOITUSTILAT,SAUNAT KOKOUSTILAT,KAPPELI,RUOKAILUT (koko Ahvis) Taysihoito

hinta/hlo

Majoitus  rucka majoitus% ruoka% majoitus ruoka yhteensa

alv14% alv14 % sis.alv  sis.alv sis. alv:t

taysihoito, perustaso ruokailut 47,368 €| 29,825€| 6,632€ 4175 €| 54,00 €]34,00€ 88,00 €
alennettu hinta yli 20 henkilon ryhmille 42,105 €| 29,825€] 5,895¢€ 4175€] 48,00€|34,00€] 82,00¢€
taysihoito, parempi taso ruokailut 47,368 €| 36,842€| 6,632€ 5,158 €] 54,00€142,00€] 96,00 €
alennettu hinta yli 20 henkilon ryhmille 42,105 €] 36,842€| 5,895¢€ 5158 €] 48,00 €]42,00€[ 90,00 €

Tilojen kayttokorvaus sis.alv
Tupakeittio ja sauna koko paiva klo 9-21 106,00 €
~Tupakeittio ja sauna Ahven puolipdivda klo 9-15;15-21 54,00 €
“Tupakeittio ja sauna Lampi ilta klo 18-21 54,00 €
Tupakeittio erillisend ilman saunaa 47,00 €
Salit kokoustilana (Sali 1 ja 2) iiman majoitusvarausta
koko paiva klo 9-21 175,00 €
puolipaivaad klo 9-15;15-21 88,00 €
Kota, kun muita tiloja ei ole vuokrattuna 68,00 €
WC tilojen kayttooikeus, kun muita tiloja ei ole vuokrattuna 26,00 €

Erillismaksut

Poytaliinat/kpl 500 €
Lakanat+tyynyliina 12,00 €
kylpypyyhe 5,00 €
kasipyyhe 1,00 €
Ylimaarainen siivous 27,00 €/tunti

Rikkoutuneista astioista veloitetaan erikseen

Keittio Pitopalveluille luovutetaan keittio ruokien ja leivonnaisten
kylmasailytykseen, ruokien lammitykseen (ei valmistamiseen)
ja astioiden tiskaamiseen. Tilaisuuden paatyttya on tavarat
ja elintarvikkeet vietava pois.

Tarjoilut aamupala /iltapala alk. 4,30 €
ateriat alk. 9,70 €
kahvit ja pulla alk. 3,80 €

Kokoustilat Tiloja varataan perhejuhliin ym. sitten, kun seurakunnan oma
leiritoiminta on tiedossa ja sita haittaamatta

Alennukset lapsialennus ruokatarjoiluhinnoista:

alle 7 -vuotiaat lapset maksavat 50 %, 7-12 -vuotiaat 75 %
lapsialennus lounas- ja majoitushinnoista:
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alle 4-vuotiaat lapset huoltajien kanssa veloituksetta
liinavaatteista ym.kuluveloitus normaalihinnaston mukaan
Viikonloppu viikonlopun taysihoito pe klo 18.00 - su klo 13.00 vastaa hinnastossa
2 vuorokauden hintaa
Peruutukset

Peruutus yli kuukausi ennen tilaisuutta on maksuton.
Peruutus 30-15 vrk ennen tilaisuutta 50 % hinnasta.
Peruutus 14-7 vrk ennen tilaisuutta 75 % hinnasta.
Peruutus alle 7 vrk 100 % hinnasta.

Ruokarajoitteet

Erityisruokavaliot valmistetaan rucka-aine allergiaa sairastaville henkildille ja ne valmistetaan
etukateistilauksien mukaan.

Mikali tilattua erikoisruokavaliota ei kayteta tilaisuuden ensimmaisessa ruokailussa lakkaa tilaus
olemasta voimassa.

Huoneiden luovutus
Lahtopaivana kello 10.00
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MANTSALAN SEURAKUNTA

HAUTOJENHOITOHINNASTO 1.1.2026 / €

Haudan hoito kukkineen

Hoitoaika Hautapaikkaluku
vuosina
1 2 3 4 5
1 90,00 100,00 110,00 120,00 130,00
5 440,00 490,00 540,00 590,00 640,00
10 850,00 950,00 1040,00 1140,00 1240,00
Haudan hoito ja kastelu, ilman kukkia

Hautapaikkaluku
1 2 3 4 5
1 70,00 80,00 90,00 100,00 110,00

Uurnahaudan hoito uurnalehdossa ja A7- alueella

25 500,00

Uurnahaudan kukat, hoito ja kastelu

1 40,00

Hautaa hoitoon jatettédessa peritaan erillinen 100 €/tunti
kunnostusmaksu tuntiveloitusperusteisesti
mikali viimeisimmasta hautauksesta on kulunut yli vuosi.



